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PRESENTACION

La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Privada “Schiller Goethe” es una
institucion dedicada a la formacion integral de profesionales de la educacion, la
investigacion, la innovacion y la promocion social. Constituida con autonomia
académica, administrativa y econdémica, nuestra mision es formar docentes bajo una
pedagogia cimentada en dos pilares: el desarrollo de las expresiones artisticas y la
responsabilidad social, forjando ciudadanos creativos, innovadores y éticos.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2024-2031 constituye el instrumento
de planeacion estratégica que orienta nuestra gestion. Es importante precisar que, si
bien el horizonte estratégico se establece desde el afio 2024 para salvaguardar la
coherencia con el inicio del proceso de licenciamiento institucional, la programacion de
metas y acciones operativas se ha actualizado con un enfoque de ejecucioén efectiva a
partir del segundo semestre de 2026. Esta reprogramacién garantiza que la puesta en
marcha de los servicios educativos y la inversién en infraestructura coincidan con la
fase operativa real de la institucion.

Este documento ha sido construido bajo un sistema de inteligencia pedagdgica,
respondiendo a la necesidad de brindar un servicio con altos estandares en la
Formacion Inicial Docente (FID). El PEI se encuentra plenamente alineado a los marcos
normativos vigentes: el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN 2019), el Proyecto
Educativo Nacional al 2036, las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), y las politicas
establecidas en la Ley N° 30512 y sus modificatorias.

El PEI 2024-2031 parte de un diagndstico riguroso del contexto y un analisis actualizado
de la demanda educativa para los Programas de Estudio de Educacién Inicial y
Educacion Primaria. Nuestra propuesta integra los enfoques del DCBN con principios
de la pedagogia Waldorf, utilizando el arte como motor del desarrollo cognitivo y la
autonomia. Asimismo, promovemos un Enfoque Intercultural que valora la diversidad
sociocultural, desarrollando nuestra oferta académica en lengua castellana conforme a
los programas autorizados.

Finalmente, la gestion de la EESP “Schiller Goethe” promueve el desarrollo humano
integral mediante el trabajo colaborativo de su comunidad educativa, asegurando que
cada egresado alcance con excelencia las competencias del Perfil de Egreso Nacional,
contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema educativo peruano desde su primer afio
de funcionamiento efectivo.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2024-2031

TITULO |

INFORMACION GENERAL DE LA ESCUELA SCHILLER GOETHE

1.1. Datos Informativos

Nombre de la Institucion

Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Privada
Schiller-Goethe.

Gestion

Privada

Direccion del Local

Mz. 2 Lote 2. Parcelacion Semirlstica Tercera Etapa
Lima-Lima Cieneguilla

Correo Institucional

eespschillergoethe@gmail.com

Horario de atencién

Tarde y Noche

Modalidad del servicio

Presencial

Teléfono

01 4799216

Director General

Dra. Juana Rosa Bustamante Tirado

DNI

08797477

Grado

Doctor en Educacioén

Reconocimiento

INFORME N° 00685-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID

Domicilio legal

Jr.Pajatén 142- Santiago de Surco

Correo electronico

juanarosabustir@gmail.com

Celular

999456727

Promotor -Privado Pro-
Arte Asociacion Cultural

Representante legal.
Hans Albrecht Pundsack Krause

Tipo de documento de
identidad

C/E 000304436

Domicilio Legal

Calle 7 Mz 02 lote 7 y 8, Parcelacion Semirustica
Tercera Etapa- Cieneguilla

Correo electrénico

hansacafe@gmail.com

Celular

999938719




1.2. Creacion de la EESP SCHILLER GOETHE

La EESP SCHILLER GOETHE, empieza a funcionar oficialmente a partir del afio
2025. La Escuela es denominada “SCHILLER GOETHE”, en honor a los dos
literatos méas importantes del clasicismo aleméan, JOHANN CHRISTOPH
FRIEDRICH VON SCHILLER Y JOHANN WOLFGANG VON GOETHE.

Los estudiantes de la Escuela Schiller Goethe En 1994, realizaran sus practicas
Preprofesionales, de las carreras de Educacién Inicial y Primaria, en el colegio
Waldorf Cieneguilla, con quien se firma un convenio interinstitucional.

Hoy existen, 12 Escuelas Waldorf en el Peru, donde laboran muchos docentes
deseosos de desarrollar una pedagogia activa capaz de fomentar la creatividad,
criticidad y responsabilidad social. La Escuela de Educacion Superior Pedagdégica
Privada “SCHILLER GOETHE” se considera un agente de cambio, fundamental
en la formacién de profesionales en educacién con calidad, sélidas bases :
humanistica, cientifica y tecnolégica, capaz de desarrollar con la pedagogia ,las
capacidades para actuar en la vida , de manera competente, con destrezas,
habilidades y aptitudes orientando a las personas hacia el futuro , incidiendo en la
formacion de la autoestima, espiritu de superaciéon y capacitacién permanente.

El Sr. Douglas Pundsack introdujo en el pais esta pedagogia alternativa en el afio
1981, aplicando y difundiendo los fundamentos humanisticos de la pedagogia
Waldorf, enriqueciendo la difusion con charlas internacionales, conferencias y
Cursos.

De acuerdo con los criterios propuestos en la guia internacional del “Proyecto de
Formacion de Pedagogia Waldorf”, Seccion Pedagodgica del Goetheanum,
Dornach, Suiza los objetivos generales de dicha pedagogia son:

a) Asegurar suficiente consistencia en la metodologia, alta calidad y eficiencia
en la formacion de docentes para sostener las necesidades de las iniciativas
educativas Waldorf.

b) Desarrollar una guia que ayude a lograr calidad educativa, equivalencia,
validacion y fiabilidad a la educacién peruana.

c) Difundir un tipo de educacién inclusiva y pluricultural.

d) Que aliente la diversidad y el respeto por los otros.

e) Que difunday conozca la vision antroposofica del mundo.

f)  Que fomente el espiritu colaborativo, incentivando la camaraderia y union
con los semejantes.

g) Que responda a las demandas sociales y econdmicas de la localidad

h) Que oriente a la construccion de una ciudadania democratica.

i)  Que fomente el pensamiento, critico, creativo e innovador?.

La Organizacion PRO-ARTE ASOCIACION CULTURAL, promueve la creacion
de la EESP SCHILLER GOETHE brindando su apoyo econdmico los primeros
afios de su funcionamiento, ademas propone que las practicas
Preprofesionales se realicen en el Colegio Waldorf Cieneguilla, de su
propiedad. Elrepresentante legal el sefior Hans Albrecht Pundsack Krause.

La EESP SCHILLER GOETHE, brindara una educacion integral para formar

1 Producido por la Seccién Pedagogica del Goetheanum, Dornach,-Suiza 2022: Ideas guia para la formacion de maestros
Waldorf



profesionales de calidad bajo los lineamientos nacionales que se definen enel
Disefio Curricular Basico Nacional de FID para los programas de estudio de
Educacion Inicial y Educacién Primaria aprobado en el 2019, con la asistencia de
la Pedagogia Waldorf.

El equipo de trabajo para elabora los documentos de gestidn estuvo a cargo de la
plana jerarquica, constituida por la Directora General, Jefe de Unidad Académica,
Jefe de Unidad de Investigacion, Coordinador de Area de Calidad, Unidad de
Formacion Continua, Area de Unidad de Bienestar y Empleabilidad y Area de
administracién, quienes cumplen sus roles con idoneidad profesional y cuyas
funciones estan enmarcadas en el Reglamento Institucional.




1.3 Oferta Educativa Actual

En el distrito de La Cieneguilla, no existe ninguna Escuela Superior Pedagogico
tanto publica o privada que ofrezca el servicio de Formacion Inicial Docente en
Educacion, aunque existen en la Molina algunas universidades como UCAL, San
Ignacio de la Loyola, San Martin y la Agraria que ofrecen diversas carreras
profesionales, pero no son de formacion pedagdgica y el costo de estudio es
elevado, inaccesible a la poblacion semirtstica de Cieneguilla cuyos ingresos
econdmicos son bajos.

A nivel local, el distrito de Cieneguilla cuenta con 67 instituciones educativas
perteneciente a la Educacion Basica Regular entre publicas y privadas, 4
instituciones de la Educacién Basica Alternativa del sector privado y 1 instituto
Superior Tecnoldgico Publico, todos en un &area urbana segun el Padrén de
Instituciones Educativas — MINEDU, 2022., pero no se cuenta con una Escuela
de Pedagogia.



Escuchando las reiteradas peticiones de la poblacién, que desean una institucién
pedagdgica de educacion superior, a bajo costo, donde sus hijos puedan
prepararse para ser docentes de calidad y brindar una formacion integral a los
nifios de este poblado.

Recogiendo estas inquietudes Pro-Arte Asociacion Cultural, vio por conveniente
crear una Escuela de Educacion Superior Pedagégica Privada ofreciendo el
producto de una labor entusiasta, que luego de mucho trabajo colaborativo y
esfuerzo, presentan un Proyecto Educativo Institucional.

Para ello contamos con un plantel de educadores en las diferentes especialidades
que tienen como meta formar profesionales de calidad empleando las
metodologias que exigen las tecnologias contemporaneas educativas, con un
buen equipamiento, material bibliografico adecuado, se emplean instrumentos de
sonido y material audio visual con los cuales se da un servicio esmerado a los
estudiantes. La Escuela cuenta con buena infraestructura, ambientes adecuados
suficientes e iluminados y especialmente construido para la tarea educativa,
limpios y con modulos educativos.

La gestién estuvo a cargo de un equipo de trabajo conformado por la Directora
General, Jefe de Unidad Académica, Coordinador de Area de Calidad, Jefe
Unidad de Bienestar y empleabilidad y Area de administracion, quienes cumplen
sus roles con idoneidad profesional.



TITULO I

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA ESCUELA SCHILLER GOETHE

2.1 ANALISIS INTERNO

Sub
component Procesos Fortalezas Debilidades
es del MSE
Gestibn dela = Elaboracién de instrumentos de gestién institucional PEI, El proceso de articulacion de los objetivos del PEI con los
Direccion PAT, PCI, MPI, RI, elaborados por equipo de docentes indicadores de desempefio requiere mayor desagregacion
calificados. en el PAT en la medida que sea implementado.
» Relaciones Humanas armoniosa en sintonia basado en Se requiere formalizar protocolos de comunicacion interna
la antroposofia e identidad institucional de la Pedagogia para decisiones estratégicas.
Waldorf. La documentacién de los mecanismos de control interno
» Proyeccion de la Escuela SCHILLER GOETHE en la y auditoria de procedimientos no ha sido estandarizada.
comunidad de Cieneguilla. La sistematizacion y registro de las actas de sesiones y
(@) » Capacidades diversas que permiten dar soporte a la acuerdos del Consejo Directivo requiere mayor
O direccion institucional. consistencia.
8 = Atencion a estudiantes con capacidades diversas.
';: Gestibn dela = Oferta de dos (2) programas de estudio de FID con metas Debido a la reciente creacion de la escuela el sistema de
14 Calidad de atencibn permanente, en educacion inicial y autoevaluacion institucional se encuentra en la fase inicial,
E educacion primaria. limitando la data histdrica consolidada.

Satisfaccion de los estudiantes, familias y demas grupos
de interés con el modelo pedagdgico Waldorf, que
proponemos en la nueva escuela.

Espiritu colaborativo del personal especializado en
pedagogia Waldorf para lograr objetivos comunes en
bien de los estudiantes y la institucion.

Construccion colectiva y permanente de una cultura de
la mejora continua.

Se cuenta con un plan de monitoreo para medir la calidad
de servicio brindado.

Es necesaria la estandarizacion de los instrumentos de
medicion de la satisfaccibn de usuarios internos y
externos.

La definicion y difusién de
desempeiio para monitorear
implementada.

indicadores clave de
las CBC requiere ser



MISIONAL

Admision

Formacion
Académica

Practica
Preprofesion
al

Participacion
Estudiantil

Desarrollo

Demanda de estudiantes que solicitan ser docentes en
pedagogia Waldorf.

Software informatico que agiliza el proceso de admision.
Existe actual demanda para los programas de estudio de
Educacién Inicial y Primaria tanto por la poblacién
estudiantil de la localidad y de la Amazonia.

Formar futuros docentes de educacion inicial y
educacién primaria para enfrentar los desafios de la
sociedad del conocimiento.

Se cuenta con docentes que participan activamente en
la diversificacion curricular e implementacion progresiva
del DCBN para Educacion Inicial y Educacién Primaria,
tomando en cuenta los avances culturales actuales.

La Escuela firma Convenios interinstitucionales del nivel
de Educacion Inicial y Primaria, para la realizacion de
las préacticas pre profesionales

La practica pre profesional es conducida por docentes
con experiencia en esa area.

Se emplea un Plan de Monitoreo.

A través del area de practica e investigacion se
implementan espacios de servicio a la comunidad

Estudiantes comprometidos con el desarrollo de los
talleres de actualizacién continua.

Participacién e iniciativa para ejecutar proyectos en la
comunidad.

Se programan conferencias con temas de soporte

El proceso de difusion de la oferta educativa, especializada
en Waldorf, requiere fortalecer su estrategia de marketing.
Los instrumentos de evaluacion de ingreso requieren una
validacién estadistica que asegure su alineacion total con
el perfil de ingreso.

El registro formalizado de asistencia y evaluacion de la
induccion a estudiantes nuevos sobre el Modelo Educativo
requiere ser implementado.

El sistema de seguimiento a la trayectoria académica
requiere su completa digitalizacién y articulaciéon con la
plataforma institucional.

La evidencia de la aplicacién de estrategias didacticas
Waldorf requiere ser documentada mediante informes de
monitoreo.

Los planes de acompafamiento pedagdgico a docentes
requieren mayor detalle en los recursos y cronograma.

El nimero de convenios con LE. requiere ser
progresivamente ampliado para cubrir la totalidad de la
demanda proyectada de estudiantes.

Es necesaria la documentacion y formalizacion del
procedimiento de sistematizacion y analisis de los
resultados de la Préactica Preprofesional para garantizar
su uso efectivo en la retroalimentacion y mejora del Plan
Curricular Institucional (PCI).

El mecanismo para canalizar iniciativas estudiantiles hacia
la Direccion requiere de un protocolo de respuesta y
plazos.

Se requiere un registro de actividades, miembros y logros
de estudiantes.

Es necesaria la capacitaciéon y documentacion sobre las
funciones especificas de los representantes estudiantiles.
El Plan de Tutoria y Consejeria requiere instrumentos de



Personal

Investigacion
e innovacion
en la
formacioén
inicial
docente
(FID)

Promocion
del Bienestar
y T
Empleabilida
d

Seguimiento
a Egresados

Fortalecimie
nto de

emocional y de crecimiento en valores
Cada ciclo de estudio tiene apoyo de un tutor.

Reglamento de investigacion
Lineas de investigacién definidas
Enfoques de la Investigacion.

Desarrollo del Plan de Investigacion e innovacion de
estudiantes y docentes.

Los estudiantes proponen investigaciones a partir de
situaciones problematicas recogidas durante el
desarrollo de sus préacticas preprofesional.

Soporte y seguimiento a los proyectos de investigacion
Acceso a servicios de bienestar para estudiantes,
personal docente y administrativo.

Bolsa de trabajo de acuerdo a los convenios.

Proyecto de tutoria y orientacién integral a lo largo del
FID que atiende y previene situaciones que afectan el
desarrollo académico de los estudiantes.

Base de datos de egresados.
Informacion sobre el nivel de desarrollo profesional de
los egresados.

Se cuenta con un Programa de fortalecimiento de
competencias con énfasis en la Pedagogia Waldorf y en

evaluacién del impacto en la salud mental y el rendimiento
académico.

La formalizacion de convenios para la derivacion de casos
de riesgo (psicoldgico, social) a centros de salud externos
es necesaria.

El registro y seguimiento de la atencion a estudiantes
requiere la implementacion de un sistema formal para
generar estadisticas.

La produccion cientifica inicial es limitada, requiriendo un
plan de publicaciones mas agresivo en los préximos afios.
Falta de evidencia de la participacion de estudiantes en
los proyectos de investigacion de los docentes.

Se requieren mecanismos de incentivo y reconocimiento
a la labor investigadora docente.

Falta formalizar convenios con centros médicos y sociales
locales para diversificar y ampliar la atencion
complementaria.

El servicio de orientacion para la empleabilidad (ej. bolsa
de trabajo) requiere la formalizacion de un registro de
empresas asociadas.

El sistema de recoleccion de datos sobre la insercion
laboral y el desempefio de los egresados es incipiente por
la reciente creacion de la EESP.

Falta de formalizacion de la base de datos de egresados
para monitorear su progresion profesional.

El canal formal de comunicacion con los egresados (ej.
portal web) requiere ser creado y difundido.

Los planes de capacitacion enfocados en Waldorf y CBC
requieren una evaluacion de impacto detallada y a largo



SOPORTE

competencia
S

Gestion de la
Formacion
Continua

Gestion de
Recursos
Econémicos
y Financieros

Gestion
Logistica y
Abastecimie
nto

las habilidades de investigacién, que asegura la
actualizacion continua de la plana docente.
Disponibilidad de recursos especificos (financiamiento
del Promotor) para asegurar la implementacién del Plan
de Fortalecimiento de Competencias.

El Reglamento de investigacion incluye fomento de la
investigacion e innovacién a docentes de formacién
continua.

Disefio de una oferta curricular especializada y pertinente
en Pedagogia Waldorf, lo que permite el desarrollo de
programas de Formacion Continua con alto valor
agregado y demanda potencial en el mercado.

Contar con una plana docente calificada y con experiencia
en el modelo Waldorf, facilitando la elaboracion y el
dictado de programas de Formacién Continua
especializados.

La Escuela forma parte de Pro Arte Asociacién Cultural

gue cuenta con recursos propios.

Apoyo econémico de Pro-Arte Asociacién Cultural

promotora de la EESP SCHILLER GOETHE para la

organizacion de capacitaciones y/o participacion en

congresos, seminarios y talleres sobre pedagogia

Waldorf.

La institucion proporciona a docentes formadores y
estudiantes recursos, materiales, bienes y servicio y
condiciones de seguridad.

Adquisicién de material didactico y tecnoldgico
adecuado.

plazo.

Los criterios de seleccion de participantes para los
programas de fortalecimiento de competencias requieren
ser formalizados.

Se requiere de un sistema de reconocimiento por
participacion docente en el fortalecimiento de
competencias.

El proceso de disefio e implementacion de programas de
Formacion Continua requiere ser documentado en el MPI.
Falta de convenios con DRE o UGEL para ofrecer
programas de Formacién Continua con valor oficial.

El registro formal de docentes calificados para dictar
cursos especializados de Formacion Continua es
incipiente por la reciente creacién de la escuela.

Alta dependencia de los recursos del Promotor (Pro Arte
Asociacion Cultural) para cubrir el déficit operativo
proyectado en los primeros afios de funcionamiento.

El flujo de transferencia de fondos del Promotor a la EESP
requiere formalizar un protocolo documentado que
asegure la continuidad y oportunidad de los recursos de
apoyo.

Se requiere una estrategia de diversificacion de fuentes
de ingresos para lograr la autosostenibilidad econémica
antes del término del periodo del PEI.

Los planes de mantenimiento preventivo y correctivo
requieren un presupuesto y un cronograma detallado y
formalizado.

El procedimiento para la baja o descarte de activos
(equipos, mobiliario) obsoletos requiere estar formalizado.



Gestion de
Personas

Gestion de
Recursos
Tecnolégicos

Atencién al
Usuario

Asesoria
Legal

Organigrama estructural y cuadro de asignacién de
personal.

Los docentes contratados estdn calificados y
seleccionados por tener grado académico de Maestro.
La institucion contrata al inicio del afio académico,
personal administrativo.

Poseemos una sala de innovacion tecnologica.

Los estudiantes y docentes participan en capacitaciones
para el uso de las herramientas y recursos tecnolégicos.
Contar con los servidores de ultima generacion, la pagina
web (URL) repositorio ALICIA de CONCYTEC.

Se cuenta con un sistema de comunicacion virtual a
través del correo institucional.

Los estudiantes y egresados manejan las herramientas
tecnoldgicas, por tanto, pueden comunicarse
constantemente con la institucién. utilizando los medios
virtuales.

Asesoria legal asumida por equipo de abogados que
respaldan a Pro-Arte Asociaciéon Cultural.

El sistema de gestion de inventario de recursos
bibliograficos especializados requiere la implementacion
de software moderno.

La proporcion de Docentes a Tiempo Completo con perfil
de investigador requiere ser  progresivamente
incrementada.

El plan de retencién y sucesiéon para el personal docente
especializado en la Pedagogia Waldorf requiere ser
formalizado.

La politica de seguridad de la informacion y uso de equipos
requiere contar con registro formal de aceptacion por toda
la comunidad.

El proceso de capacitacion inicial a estudiantes sobre el
acceso a los recursos tecnoldgicos y plataformas virtuales
requiere ser documentado.

Se requiere protocolos para el manejo de quejas, reclamos
y sugerencias de la comunidad educativa.

El sistema de registro de solicitudes de atencion requiere
ser completamente estandarizado e integrado.

La EESP requiere de un sistema formal para medir los
tiempos de respuesta y la satisfaccion del usuario con los
servicios administrativos

Los procedimientos de gestién de riesgos legales (ej.
procesos administrativos disciplinarios) requieren estar
formalizados y documentados.

La EESP requiere formalizar un plan de capacitacion legal
para el personal directivo sobre la normativa MINEDU (Ley
30512).



2.2

2.3

Analisis del Funcionamiento Interno de la EESP SCHILER GOETHE

La EESP SCHILLER GOETHE estd ubicada en Mz 2 lote 2 parcelacion
semirustica tercera etapa Cieneguilla, que es un distrito que esta en proceso de
adquirir los servicios basicos saneados, se cuenta en la localidad con una nifiez
y jévenes del distrito deseosos de mejorar su condicion econémica y superarse,
ellos anhelan una formacién integral y tienen poco acceso a una educacion de
calidad, carecen de un buen servicio de salud y tienen una actitud pasiva. Su
poblacién basa su economia en la arqueologia y una mineria artesanal
formalizada, asi como en una agricultura de subsistencia. Cuentan con bajos
indices de contaminacién garantizando un ambiente saludable y una cuenca
donde el recurso agua es manejado de manera conveniente para todos, mediante
pozos artesanales. Esta integrado al sistema vial nacional mediante una carretera
asfaltada y se comunica con el interior del pais.

Realizado el andlisis de contexto interno observamos los resultados
institucionales referidos a la demanda educativa, difusién, captacion de
postulantes, admision, matricula, nivel de aprendizaje, practica pre profesional,
licencia de estudios, reincorporacion, traslado, convalidacién, subsanacion, retiro,
certificacion, modalidad de obtencibn grados vy titulos, produccién de
investigaciones e innovaciones, para ello es necesario consultar la fuente
documental sobre necesidad de formacion de estudiantes de Educacion Inicial y
Educacion Primaria .

Analisis del contexto externo
A partir de la siguiente Matriz se identifican las Oportunidades que el  entorno
externo plantea a la gestion institucional.

Aspectos del
contexto Oportunidades Amenazas
externo
Demanda de = Brechade ofertay demandade FID | = Surgimiento de nuevas
educacién por atender en Educacion Inicial y instituciones con ofertas
superior Educacion Primaria. de bajo costo o]
pedagogica = Disefio Curricular Basico Nacional modalidades virtuales que

de la FID (2019) del programa de
estudios de Educacién Inicial vy
Educacion Primaria que demanda
un trabajo pedagoégico por modulos
y proyectos integradores que
propician la interdisciplinariedad.
Organismos nacionales e
internacionales que promueven y
apoyan el esfuerzo por mejorar la
calidad del servicio educativo en la
pedagogia Waldorf.

Instituciones privadas en el Per(
gue ofrecen la pedagogia Waldorf
para el desarrollo de capacidades
educativas y  favorecen la
acreditacion, certificacion y
evaluacibn de programas vy
sistemas en educacion superior.

compitan agresivamente
con la propuesta
presencial de la EESP.



Demografico

Politico

La tasa de natalidad en la region
Lima es de 18,27%, implicando 24
385 nacimientos anuales. Este
dato resulta crucial, considerando
qgue la educacion general, es la
encargada de atender a estas
nuevas generaciones de poblacion
escolar. Demografico

El crecimiento de 5,36% anual de
la poblacion, tiene repercusiéon en
el incremento de la poblacién
estudiantii que egresa de la
Educacion Basica Regular en la
region. El incremento de esta
poblacion es favorable porque
representa la potencial demanda
de estudiantes para la EESP.

Otro factor importante es la
migracion de la poblacién rural a
las capitales de provincia y region.
Un factor preponderante para esta
movilizacion poblacional es la
Educacion, considerando que es
en las capitales de provincia o
region donde se encuentran las
principales instituciones de
Educacion Superior tanto publicas
como privadas. La ubicacién
Geografica de Cieneguilla facilita
el asentamiento poblacional de los
pobladores que emigran del Sur
del Peru.
https://www.inei.gob.pe/media/Me
nuRecursivo/publicaciones_digital
es/Est/ Lib1550/15BTOMO_01.pdf
Grupos de jovenes con estudios
de secundaria que optan por la
carrera de educacion.

Normal legales favorecen la
educaciéon superior en el Perd,
como; Ley de Educacion Superior
N° 30512 y su Reglamento.
Ademas, la formulacion del
Proyecto Educativo Nacional al
2036 es una esperanza

Existen politicas nacionales en
favor de la educacién y hay
demandas sociales para que estos
servicios educativos se realicen
con calidad. (Licenciamiento vy
acreditacion).

Los procesos de Licenciamiento

institucional por parte de la SUNEDU

Desplazamiento de la
poblaciéon joven de las
zonas de influencia
(Cieneguilla/Lima  Este)
hacia otras regiones o
distritos por falta de
incentivos laborales
locales.

Cambios en las politicas

del Ministerio de
Educacion que
incrementen las vallas de
selectividad en los

examenes de ingreso,
reduciendo el universo de
postulantes aptos.



Econdémico

Social

Cultural

representan una oportunidad para
garantizar la calidad de servicio

educativo, como también una amena;

de cierre definitivo.

Nuestra cercania a Lima a 25 kms

de la capital nos dan una
importancia geoecondmica,
porque:

Lima constituye un importante eje
comercial en el pais, al ser la capital
y estar centralizados los recursos.
Ahora con el mega puerto de
Chancay la situacion econdmica se
muestra con optimismo.

En Lima se encuentran las
principales entidades bancarias,
asi como cooperativas de ahorro y
crédito.

Los Estudiantes de educacion
superior trabajan 'y estudian
simultdneamente.

Es favorable la propuesta a nivel
nacional del cuidado del medio
ambiente y el desarrollo sostenible
como condicion para la
sobrevivencia humana que permea
los modelos educativos, las
propuestas de innovacién e
investigacion.

En la localidad hay una regular
poblacion de madres solteras, que
trabajan para el sostenimiento de
sus familias, y también para
propiciarse una oportunidad de
estudio en el EESP.

Algunos de la poblacién de
estudiantes egresados de
secundaria, suelen desarrollar
emprendimientos familiares.

Existe un espiritu solidario en la
poblacion de Cieneguilla, cuando
se trata de situaciones
humanitarias y de riesgos sociales
y naturales.

La educacibn promueve la
identidad cultural y la autoestima
personal, la practica de valores y
buenas costumbres. Asi como,
reconoce los saberes locales
propios de la tradicién cultural.

El Distrito de Cieneguilla tiene
como caracteristica una gran

Incremento de la inflacién
y costo de vida que
obligue a los potenciales
estudiantes a priorizar el

mercado laboral
inmediato sobre la
inversion en estudios

pedagogicos.

Persistencia de una baja
valoracién social de la
carrera docente en el
pais, lo que desincentiva
la captacion de talentos
con alta vocacion.

Resistencia de sectores

tradicionales de la
comunidad educativa
local frente a
metodologias alternativas
(como la pedagogia
Waldorf), prefiriendo

modelos de ensefanza



Tecnolégico =

diversidad de manifestaciones

culturales, artisticas y
costumbristas agrupaciones
folkléricas y culturales.

“Presencia de diferentes

escenarios arqueologicos, “Rio
Seco y Huaycan”, asi como
recursos naturales que constituyen
los principales atractivos turisticos
del distrito de Cieneguilla por su
excelente clima-

Hay tendencia al reconocimiento
de la diversidad cultural, del
derecho, del bien comiun como
componentes 0 principios
transversales de la formacion y las
interacciones sociales

Programas, capacitaciones, cursos
que ofertan de modo gratuito a
precios  accesibles entidades
privadas que permiten acceso en
linea o semi presenciales a la
autoformacion y la participacion en
redes 0 comunidades de
aprendizaje.

Diversidad de recursos
informaticos que permiten
establecer vinculos y contactos
con actores de la comunidad local,
nacional e internacional.
Tendencia sostenida al trabajo en
redes utilizando recursos
informaticos.

2.4 Mapeo de Actores

convencionales.

» Rapida obsolescencia de
las herramientas digitales
educativas que exija
ciclos de reinversion
tecnolégica muy cortos
para mantener la
competitividad.

TIPO ACTOR

MINEDU - DIFOID

DRELM

UGEL 06

Municipalidad de
Cieneguilla

POSISCION DEL ACTOR

Colaborador
= Emite normatividad
= Sistema de Informacién
Académica — SIA — Registro
de Datos

= Registro de Titulos
profesionales.

= Asistencia técnica

= Supervisiones

= La UGEL tiene
conocimiento de convenios
emitidos de la EESP sobre
practica preprofesional
Brinda seguridad a través del
serenazgo a las estudiantes
al ingreso y salida del instituto

Neutral o Indiferente Opositor



= Emiten la Licencia de

Funcionamiento y
Certificados de defensa civil-
IEST.
Parroquia = Orientacion espiritual. - -
= La PNP brinda seguridad y
PNP proteccibn a la comunidad - -
educativa.

= Presta servicios de atencion
en salud a estudiantes y
Hospital de Minsa docentes de ser el caso son - -
atendidos en el hospital de
MINSA.

TITULO Il
ANALISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

A nivel de Lima Metropolitana, 32 instituciones pedagdgicas de nivel no universitario
brindan la Formacién Inicial Docente, que representan a nivel nacional el 16.84% de
total de instituciones, de las cuales son 3 instituciones publicas y 29 privadas, ubicadas
en toda la region.

La EESP Schiller Goethe, ubicado en el distrito de Cieneguilla — Lima, ve como
prioritaria la necesidad de contribuir al cierre de brechas respondiendo a la demanda
de docentes de formacion inicial docente existente a nivel regional y local; en los
programas que ofrece de Educacién Inicial y Educacion Primaria.

A nivel local, el distrito cuenta con 67 instituciones educativas perteneciente a la Basica
Regular entre publicas y privadas, 4 instituciones de la Basica Alternativa del sector
privado y 1 instituto Superior Tecnolégico Publico, todos en un area urbana segun el
Padrén de Instituciones Educativas — MINEDU, 2022. 13

TABLA N° 1: Cieneguilla: Numero de Instituciones Educativas y Programas del Sistema
Educativo por Tipo de Gestidon y Area Geografica, segun Etapa, Modalidad y Nivel
Educativo, 2025

B, modaliqad it - Gestion Area Publica Privada
Sineaie Publica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total 67 30 37 67 B 30 B 37 E
Bésica Regular 62 29 33 62 = 29 = 33 -
Inicial 32 19 13 32 - 19 13
Primaria 20 6 14 20 6 14
Secundaria 10 4 6 10 - 4 - 6
Basica Alternativa 4 - 4 4 - - - 4 B
Basica Especial - - = = = = = = =
Técnico-Productiva = = = = = = = = =
Superior No Universita 1 i 8 - 1 = 1 B = =
Pedagdgica - = — = = -
Tecnoldgica 1 1 - 1 - 1
Artistica - = o - = - =

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padron de Instituciones Educativas



Asi mismo segun el tipo de gestidn publica y privada esta area geografica cuenta
con 71 docentes pertenecientes al sector publico y privado para atender el nivel
inicial y 141 para atender el nivel primario; en cuanto a la matricula son 1600 los
alumnos matriculados en el nivel inicial y 2978 en el nivel primaria segin MINEDU
— Censo Educativo 2022.

TABLA N° 2: Cieneguilla: Numero Docentes en el Sistema Educativo por Tipo de
Gestidn y Area Geografica, Segln Etapa, Modalidad y Nivel Educativo, 2025

Gestion Area Pdblica Privada
Etapa, modalidad y nivel educativo | Total

Publica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural

Total 37 223 143 in = 223 = 1438 =
Basica Regular 354 213 1M 354 = 213 - M -
Inicial 1/ 71 39 32 71 - 39 - 32 -
Primaria 141 73 68 141 - 73 - 68 -
Secundaria 142 101 41 142 - 101 - 41 -
Basica Alternativa 7 - 1 7 - - B 1 -

Basica Especial

Técnico-Productiva

I_l
(=T
'
B .
'

Superior No Universitaria 10 10

Pedagdgica - - = = & = A g g
Tecnoldgica 10 10 - 10 - 10 - - -
Artistica - - - - - - - - -

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el aula, en cada
institucion educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo educativo.

TABLA N° 3: Cieneguilla: Matricula en el Sistema Educativo por Tipo de Gestion y
Area Geografica, segun Etapa, Modalidad y Nivel Educativo, 2025

o modalidad y e - Gestion Area Sexo Publica Privada

w Publica | Privada | Urbana | Rural [ Masculino | Femenino | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total 6730| 4661| 2069 | 6730 = 3409 3321 4661 -| 2069 =
Basica Regular 6539 4563| 1976| 6539 = 3320 3219| 4563 -| 1976 =
Inicial 1600| 1078 522 | 1600 - 833 767 1078 - 522 -
Primaria 2978 1926| 1052| 2978 - 1505 1473 1926 -1 1052 -
Secundaria 1961 | 1559 402 1961 - 982 979| 1559 - 402 -
Basica Alternativa 93 - 93 b+ ] - 51 42 - - 3 -
Basica Especial - - - - - = = = = = =
Técnico-Productiva - - - - - = = = = = =
Superior No Universitaria 98 98 B 98 B 38 60 98 : B B
Pedagdgica - - - - - - - - - - -
Tecnolégica 98 98 - 98 - 38 60 98 - - -
Artistica - - - - - - - " . - -

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo



1.3.

3.2

Oferta y demanda educativa de estudiantes de FID del 2019 al 2025 a nivel
nacional

De acuerdo al servicio educativo propuesto por el Ministerio de Educacion
considerando el DCBN de la Formacion Inicial Docente aprobado en el 2019, la
EESP SCHILLER GOETHE apuesta por brindar un servicio educativo de calidad
en los programas de estudio de EDUCACION INICIAL y EDUCACION PRIMARIA,
ante ello es importante identificar la brecha entre la demanda y la oferta
proyectada entre los afios 2025 al 2031 a nivel nacional; de esta forma se
especifica la necesidad de docentes para estos programas de estudio.

Es preciso indicar que el Ministerio de Educacion por medio de la Direccion de
Formacién Inicial Docente — DIFOID, proporciona el documento de trabajo
“Resultado del Estudio de Oferta y Demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudio a nivel nacional y regional” de los afios 2019
al 2023, documento en que basamos la proyeccion de oferta y demanda al 2031,
debido a la que es el Unico documento vigente realizado por el MINEDU.

Los resultados que a continuacion se presentan, tienen como finalidad mostrar la
Proyeccion 2025-2031 de la Oferta y la Demanda de Docentes, tanto para
Educacioén Inicial como para Educacion Primarias. Tomando como referencia
histérica, la informacién proveniente de los (Resultados del estudio de Oferta y
Demanda 2018 — 2023 de DIFOID). Asi como también los afios 2023 y 2024, para
poder observar la tendencia proyectada hacia los afios 2025-2031.

Ademas, se ha aplicado el modelo matematico de Regresién Lineal Simple
teniendo presente la referencia histérica anterior; la cual, ha permitido proyectarse
en el tiempo para determinar el comportamiento de las variables.

Proyeccién de la oferta y demanda educativa (2025-2031)

3.2.2 Andlisis de Linea de Base y Estimacion del Periodo de Transicion
(2024)
Para garantizar la continuidad estadistica y la trazabilidad de las
proyecciones, se establece como linea de base el estudio oficial de la
DIFOID (2018-2023). Ante la ausencia de publicaciones oficiales para el
afio 2024, la EESP “Schiller-Goethe” ha procedido a realizar una
estimacion técnica del "Afo Puente 2024", aplicando la Tasa de
Crecimiento Promedio Anual (TCPA) histérica observada en Lima
Metropolitana (3.8% para la demanda). Esta estimacidn permite cerrar la
brecha entre la data historica y el inicio de operaciones proyectado para el
2025, asegurando que no existan saltos estadisticos injustificados.

3.2.2 Método de Célculo de la Proyeccién
Se ha empleado el Método de Proyecciébn Geométrica (Crecimiento
Compuesto), el cual es el estandar técnico para el planeamiento de
instituciones de educacion superior en etapa de creacion. A diferencia de
la proyeccion lineal simple, este método asume que el crecimiento de la
demanda se potencia progresivamente conforme la institucién consolida
su presencia en el area de influencia.

Formula de aplicacion: Vf = Vi X (1 +r)

Vf: Valor final proyectado

Vi: Linea de base (Valor estimado al 2024)

r : Tasa de variacién anual (expresada en decimales).
n : Numero de periodos (afios transcurridos).



3.2.3 Tasas de Variacion y Justificacién Técnica
Se han definido tasas de variacion diferenciadas para la oferta y la
demanda, bajo un enfoque de prudencia y sostenibilidad financiera:

3.24

a)

b)

Tasa de Variacion de la Demanda de Ingreso (10% anual):

Se sustenta en el déficit proyectado de 12,000 docentes titulados en
Inicial y Primaria en Lima (DIFOID) y la ubicacién estratégica de la
sede en el eje Lima Este (Cieneguilla, Ate, La Molina), donde la
poblacion joven (17-24 afios) mantiene un crecimiento positivo segun
INEI. Ademas, el factor diferencial de la pedagogia Waldorf genera
una demanda cautiva interesada en formacion especializada.

Tasa de Variacién de la Oferta Educativa (8% anual):

La oferta de vacantes es incremental y se regula estrictamente por la
Capacidad Instalada Progresiva (CBC IV). Se inicia con una meta de
atencion de 80 vacantes en 2025 para asegurar la calidad del
acompafamiento docente y se expande gradualmente hasta alcanzar
el aforo maximo autorizado del local institucional.

Cuadros Proyectados de Oferta y Demanda

CUADRO N° 1: Proyeccion de la Demanda Potencial (Postulantes)

(Basado en tendencia regional y nicho de especialidad)

| Periodo || Aio || Valor || Condicién del Dato |
| Lineade Base || 2023 || 185 || Dato Oficial DIFOID (Regi6n) |
| Afio Puente | 2024 || 192 || Estimacién Técnica (TCPA 3.8%) |
| Proyeccion || 2025 || 211 || Aplicacion Tasa Variacion 10% |
| Proyeccion || 2026 || 232 || Crecimiento por consolidacion |
| Proyeccion || 2027 || 255 || Tasa de Variacion 10% |
| Proyeccion || 2028 || 281 || Tasa de Variacion 10% |
| Proyeccion || 2029 || 309 || Tasa de Variacion 10% |
| Proyeccion || 2030 || 340 || Tasa de Variacion 10% |
| Meta Final || 2031 || 373 || Cierre de Ciclo de Planificacion |

CUADRO N° 2: Proyeccion de la Oferta Institucional (Vacantes)
(Consistente con infraestructura y modelo financiero)

| Periodo || Afio || Vacantes || Sustento Operativo |
| Linea de Base || 2024 || 0 || Etapa de Gestion Administrativa |
| Ao 1 || 2025 || 80 || Capacidad Instalada Inicial |
| Afio 2 || 2026 || 86 || Incremento 8% (Optimizacion) |
| Afio 3 || 2027 || 93 || Incremento 8% (Ampliacion) |
| Afio 4 || 2028 || 100 || Incremento 8% (Ampliacién) |
| Afio 5 || 2029 || 108 || Incremento 8% (Ampliacion) |
| Afio 6 || 2030 || 117 || Incremento 8% (Ampliacion) |

|

| Meta 2031 | 2031 || 126 || Aforo Maximo Autorizado




3.2.5

Interpretacion de los Resultados

Del cruce de las proyecciones se obtienen las siguientes conclusiones
técnicas que garantizan la viabilidad de la EESP:

a)

b)

Ratio de Selectividad: Se proyecta una ratio de 2.5 postulantes por
cada vacante. Esto asegura que el proceso de admision serd selectivo,
permitiendo captar a los perfiles con mayor aptitud pedagdgica y
garantizando el llenado total de las vacantes autorizadas desde el
primer afo.

Sostenibilidad y Equilibrio: El crecimiento de la demanda (10%)
supera al de la oferta (8%), lo que garantiza un flujo constante de
ingresos para cubrir los costos operativos, de mantenimiento y de
investigacion previstos en el presupuesto institucional.

Reduccion de la Brecha: La apertura del servicio en Cieneguilla
permitird atender anualmente a egresados de secundaria de la zona
gue hoy no cuentan con una oferta de FID cercana, contribuyendo
directamente al cierre de la brecha de profesionalizacién docente en
el nivel Inicial y Primaria en Lima Este.

3.3 Proyeccidén de Oferta y Demanda 2025-2031

Proyeccién 2025 - 2031 Oferta y Demanda de
Docentes Educacion Inicial

ANO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
oOferta 34484 34310 34135 33961 33786 33611 33437
Demanda| 42783 42803 42824 42844 42864 42885 42905
Brecha 8293 8493 8683 8383 9078 9273 9463
Grafico N° 1
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Grafico N° 2
Demanda de Docentes Educacion Primaria
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Proyeccion de la Brecha entre la Oferta y la Demanda de Docentes
Para Educacion Inicial 2025-2031

ANO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Oferta 21489 21417 21344 21272 21199 21127 21055
Demanda | 29956 29948 29939 29930 29921 29912 29904

Brecha 8467 8531 8595 8658 8722 8785 8849

Grafico N° 3
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3.4 Proyecciéon 2025 - 2031 Oferta y Demanda de Docentes para Educacion

Primaria
ANO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Oferta 34484 34310 34135 33961 33786 33611 33437
Demanda| 42783 42803 42824 42844 42864 42885 42905
Brecha 8298 8493 8688 8883 9078 9273 9468




Grafico N° 4
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3.5 Proyeccién de la Brecha entre la Oferta y la Demanda de Docentes Para

ANO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Oferta 34484 34310 34135 33961 33786 33611 33437
Demanda| 42733 42803 42824 42844 42864 42885 42905
Brecha 8298 8493 8688 8883 9078 9273 9468




Grafico N° 6
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Fuente: Documento de trabajo elaborado por el personal estadistico de la institucion. Adaptado MINEDU (17 de
setiembre, 2019). Documento de trabajo. Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional. DIFOID

3.6 Estadisticas a nivel institucional
A continuacion, se presentan los cuadros detallados de la proyeccién de estudiantes
ingresantes para el periodo 2025-2031. Estas cifras son plenamente consistentes
con la Oferta Institucional (Vacantes) declarada en el numeral 3.2.4 y con el aforo
fisico de la sede.

Cuadro N° 7: Proyeccion de Metas de Ingreso - Programa de Educacion Inicial
(Cifras calculadas sobre el 50% de la oferta total de vacantes)

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029| 2030| 2031 Total,
General
0 0 40 47 50 54 59 63 356

Fuente: EESP SCHILLER GOETHE

Cuadro N° 8: Proyeccién de Metas de Ingreso - Programa de Educacion
Primaria (Cifras calculadas sobre el 50% de la oferta total de vacantes)

2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 2029 2030| 2031 Total,
General
0 0 40 47 50 54 59 63 356

Fuente: EESP SCHILLER GOETHE



4.1

4.2

4.3

TITULO IV
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Visién Institucional de la EESPP SCHILLER GOETHE

Ser una Institucién de educacion superior de calidad, acreditada, que lidera la
formacion de docentes con una alta sensibilidad humana, comprometidos con su
vocacion de servicio y capaces de dar respuestas creativas respetando la libertad
del ser humano y el reconocimiento de la educacion como derechos para todos y
vela por la construccién de un pais intercultural democrético y sostenible.

Mision Institucional de la EESPP SCHILLER GOETHE

Somos una Institucién que forma maestros Waldorf en las carreras de Educacion
Inicial y Educacién Primaria, capaces de emplear las diversas estrategias como
instrumento para descubrir las facultades individuales del ser humano, respetando
el ritmo de aprendizaje de cada uno de ellos e incentivan la transformacion social
y educativa de pais, profundizando la investigacion e innovacion para lograr
cambios en el quehacer pedagogico.

Principios y valores institucionales de la EESPP SCHILLER GOETHE
Considerando que los principios son un conjunto de reglas o normas que un
conglomerado social los asumen como deseables y que orientan el accionar de
dicho grupo. En este caso, nuestra Escuela; cuya puesta en practica nos serviran
como parametros para medir los resultados del desempefio institucional.

Nuestra institucién asume los principios de la Educacién Peruana y se alinea con
los cuatro propoésitos del Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036, los cuales
guian nuestro horizonte estratégico:

1. Vida Ciudadana: Orientamos la formacion hacia una convivencia democratica,
el respeto a los derechos humanos y el sentido de pertenencia.

2. Inclusién y Equidad: Promovemos que todos nuestros estudiantes, sin
distincién, aprendan con igualdad de oportunidades y con una pedagogia que
valora la diversidad.

3. Bienestar Socioemocional: Fomentamos el desarrollo de un equilibrio
personal, la salud fisica y mental, y relaciones saludables en la comunidad
educativa.

4. Productividad y Prosperidad: Vinculamos el aprendizaje y la investigacion
con el desarrollo sostenible del pais y la mejora de las condiciones de vida.

PRINCIPIOS VALORES

Calidad Educativa: capacidad de la educaciéon superior para

adecuarse a las demandas del entorno y, a la vez, trabajar en

una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el = Responsabilidad
entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios | Justicia

de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los @ Libertad
resultados que alcanza la institucion con el aprendizaje de los =~ Compromiso
estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su

medio social, laboral y cultural.

Pertinencia: relaciona la oferta educativa con la demanda del

sector productivo y educativo, las necesidades de desarrollo  Idoneidad
local, regional, y las necesidades de servicios a nivel local, @ Convivencia
regional, nacional e internacional.



Flexibilidad: permite el transito entre los diversos niveles de
calificacion en el mundo educativo y del trabajo, asi como la
permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusién social: permite que todas las personas, sin
discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus
habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a
servicios publicos de calidad, de manera que los factores
culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la Educacion
Superior.

Transparencia: la educacion superior requiere sistemas de
informacién y comunicacidn accesibles, transparentes, agiles
y actualizadas que faciliten la toma de decision en las distintas
actividades de manera informada y orientada a los procesos
de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de
oferta.

Equidad: busca que el servicio educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones de discriminacion y
desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion,
opinidn, condicidbn economica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo
de la diversidad cultural, por ello garantizan los ajustes
razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito: Reconocimiento al desarrollo personal y profesional y
la tendencia de estimular la auto superacion.

Interculturalidad: Asumimos este principio como el
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, étnica y
linglistica de nuestros estudiantes, incluyendo aquellos
provenientes de comunidades de la Amazonia como la zona
del Rio Santiago. Sin embargo, se precisa que la formacion
académica en la EESP Schiller-Goethe se imparte
exclusivamente en lengua castellana conforme a los
programas de estudio de Educacién Inicial y Primaria
solicitados. Nuestra propuesta acoge la diversidad linglistica
como una riqueza cultural en el didlogo de saberes, pero no
constituye un programa de Educacion Intercultural Bilingle
(EIB). Este principio orienta una convivencia democrética
basada en el respeto y el aprendizaje mutuo.

Solidaridad
Equidad

Igualdad
Respeto
Justicia
Tolerancia
Reconocimiento

Honestidad
Veracidad
Eficiencia
Blsqueda de la
excelencia
Credibilidad

Democracia
Igualdad
Armonia
Afectividad

Responsabilidad
Perseverancia

Respeto
Lealdad
Trabajo
colaborativo

Etica profesional: Educacion centrada en los valores = Honestidad
humanos y cristianos. Prudencia
Creatividad e innovacién: Educacion que promueve la

produccion de nuevos conocimientosen todos los campos del

saber, el arte y la cultura, incorporando el uso de las nuevas = Autenticidad
Tecnologias dela Informacion y Comunicacion, para fortalecer = Competitividad
el autoaprendizaje, la colaboracion y encontrar soluciones a

los diversos problemas del contexto.

Conciencia ambiental: Educacion que promueve Ila

conciencia y cultura de cuidado del ambiente enuna relacion  Amor a la
de respeto, cuidado y conservacion del entorno natural local, = Naturaleza

regional y nacional con elentorno social.



TITULO V
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los OEI se precisan a partir del reconocimiento de las condiciones, mecanismos que
la institucion presenta a nivel interno y de las oportunidades y posibilidades de
contencion de riesgos que la EESP SCHILLER GOETHE tiene identificados.

La articulacién de la visién y mision institucional, ademds de la politica sectorial dan
lugar a determinar las lineas estratégicas y posteriormente formular los OEI.

5.1 Lineas Estratégicas institucionales
Las lineas estratégicas de la EESP Schiller-Goethe constituyen los ejes
rectores que agrupan nuestras prioridades institucionales y dan soporte a
la formulacién de los objetivos estratégicos. Estas lineas aseguran que
cada accion planificada responda a la identidad antroposéfica y a las
exigencias del licenciamiento:

= Linea Estratégica 1: Formacion Inicial Docente y formacién continua.
Esta linea se centra en la excelencia académica y el cumplimiento del DCBN,
integrando la pedagogia Waldorf para asegurar que los estudiantes alcancen
el Perfil de Egreso. Incluye la mejora de la practica docente y la oferta de
programas que respondan a las necesidades del entorno educativo regional.

= Linea Estratégica 2: Gestion de servicios. Orientada a optimizar la
operatividad institucional y el bienestar estudiantil. Busca garantizar servicios
complementarios eficientes, un clima institucional saludable basado en la
salutogénesis y el cumplimiento de las condiciones basicas de gestion
administrativa.

= Linea Estratégica 3: Investigaciéon e innovacién. Constituye el eje para la
generacién de conocimiento desde la practica pedagogica. Promueve que
estudiantes y docentes desarrollen proyectos de investigacion-accion y
sistematizaciéon de innovaciones que sean difundidos en el repositorio
institucional.

= Linea Estratégica 4: Infraestructura y equipamiento. Se enfoca en
asegurar que los espacios fisicos, laboratorios y recursos tecnolégicos sean
adecuados y suficientes para el desarrollo de las competencias. Garantiza la
sostenibilidad y el mantenimiento preventivo de los activos institucionales
para un entorno de aprendizaje seguro.

= Linea Estratégica 5: Atraccion de postulantes y seguimiento a
egresados. Define las estrategias para asegurar la sostenibilidad institucional
mediante la captacion de talento con vocacion docente y el acompafamiento
posterior al egreso para fortalecer su empleabilidad y vinculo con la Escuela.



5.2 Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

A partir de las lineas estratégicas definidas, la EESP Schiller-Goethe establece
los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y sus respectivas
Acciones Estratégicas (AEl), los cuales orientan la gestién hacia el cumplimiento
de las Condiciones Bésicas de Calidad y el Perfil de Egreso

Estratégicas (LE)

Lineas Objetivos Estratégicos

Institucionales (OEI)

Acciones Estratégicas AEI

Formacion
Inicial Docente
y formacion
continua

Gestion de 2
Servicios

1. Brindar un servicio
educativo de calidad a
los estudiantes de FID
utilizando un sistema
de gestion de
formacion inicial,
continua, monitoreo y
evaluacion con
responsabilidad social,
que asegure eficacia,
eficiencia del servicio
educativo en
concordancia con la
politica educativa
nacional y la normativa
vigente.

Garantizar el
desarrollo integral y el
bienestar de los
estudiantes mediante
la consolidacién de un
ecosistema de
servicios de apoyo
complementario  de
calidad, en coherencia
con el modelo
educativo
institucional.

1.1.

Implementacion del Disefio Curricular
Béasico Nacional vigente, asegurando su
articulacion con la propuesta pedagoégica
institucional y la actualizacion normativa
progresiva.

1.2.

Implementacion  del  curriculo  de

Formacion Inicial Docente.

1.3.

Implementacion de un plan de
fortalecimiento de competencias de los
formadores considerando competencias
investigativas y de acompafiamiento
pedagoégico para la practica
preprofesional, tutoria y especificas.

1.4

Implementaciéon de programas de
formacién continua, segun demandas y
necesidades de formaciéon docente en
servicio, en sus diversas modalidades.

15

Aseguramiento de condiciones y recursos
para el desarrollo del programa de tutoria
y orientacibn como parte del proceso
formativo de los estudiantes.

1.6

Monitoreo y evaluacién del programa de
tutoria

1.7 Disefio e implementacion de proyectos de
responsabilidad social con los
estudiantes.

1.8 Definiciébn del equipo a cargo de las
actividades de gestién de responsabilidad
social.

1.9 Actividades para la suscripcion de
convenios con entidades externas para
contribuir al cierre de brechas.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoria y
Consejeria de la EESP, asegurando su
seguimiento 'y la aplicacion de
mecanismos de evaluacion de impacto en
la comunidad estudiantil.

2.2 Asegurar la prestacion permanente de los

servicios de Asistencia Médica y
Psicol6gica, documentando los protocolos
de atencién primaria, derivacion de casos
de riesgo y su articulacién con la Unidad
de Bienestar.

2.3

Diseflar e implementar programas de
apoyo social y econémico (becas
parciales, ayuda social) en beneficio de
los estudiantes que cumplan con los
criterios de alto rendimiento y/o bajos
recursos.




Investigacion e
innovacion

Infraestructura
y equipamiento

Atraccion de
postulantes y
seguimiento a
egresados

3.

4.

Consolidar la cultura
de investigacién e
innovacion

pedagogica articulada

a la practica
profesional para la
generacion de
conocimiento.

Mejorar la
infraestructura, el
equipamiento y
ampliacion de
instalaciones de
acuerdo a normas
técnicas, protocolos
de seguridad,
mantenimiento y

requerimientos  para
contar con un entorno
favorable al logro del
perfil de egreso.

Garantizar la
empleabilidad y el
éxito profesional de
los egresados
mediante un sistema
integral de vinculacion,
atracciébn de talento
vocacional y servicios
de apoyo al estudiante

2.4

Desarrollar y ejecutar un Plan Anual de
Promocion del Desarrollo Personal
(deportes, cultura, y actividades artisticas
propias del modelo Waldorf) para
fomentar la formacion integral y la
participacion estudiantil.

3.1

Establecer mecanismos de monitoreo y
evaluacion técnica sobre la articulacion
entre la préactica preprofesional y las
lineas de investigacion institucional.

3.2

Sistematizar y difundir las buenas
practicas pedagoégicas e investigativas
generadas por docentes y estudiantes
para el fortalecimiento del modelo
educativo.

3.3

Promover el disefio y ejecucion de
proyectos de investigacion aplicada e
innovacion que impacten directamente en
la mejora de la préactica docente.

3.4

Garantizar la disponibilidad de recursos,
infraestructura y estimulos para la
produccién, publicacion y difusion de
investigaciones cientificas y propuestas
innovadoras.

4.1

Optimizacion y adecuacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica para el
fortalecimiento de los entornos de
aprendizaje

4.2

Implementacion progresiva del Programa
de  Modernizacibn  Tecnoldgica vy
Renovacion del Mobiliario Pedagdgico
para la excelencia del aprendizaje.

4.3

5.1

Mantenimiento y reparacion del mobiliario.

Fortalecer las estrategias de convocatoria
y seleccion para atraer estudiantes con
talento y vocacién docente, asegurando
la calidad de los ingresantes.

5.2

Institucionalizar el servicio de Bolsa de
Trabajo y Empleabilidad, estableciendo
convenios con instituciones educativas
(publicas y Waldorf) para la insercion
laboral.

5.3

Establecer un programa permanente de
seguimiento al egresado que permita
monitorear su trayectoria profesional y
retroalimentar el modelo pedagdgico.

5.4

Garantizar la continuidad de los servicios
de asistencia médica, psicolédgica y social,
asegurando el bienestar integral durante
toda la formacion del estudiante.

5.5

Promover programas de formacién
continua y actualizacion  dirigidos
exclusivamente a egresados para
fortalecer su perfil profesional y vinculo
institucional




INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES DE IMPACTO Y RESULTADO AL 2031

TITULO VI

La estrategia de evaluacion del PEI de la EESP Schiller-Goethe se basa en el seguimiento permanente de los logros alcanzados en
relacién con los objetivos institucionales. Esta evaluacion permite verificar la eficacia de la gestién y asegurar la mejora continua del

servicio educativo. A continuacion, se presentan las metas organizadas en dos niveles: Impacto (Objetivos) y Resultado (Acciones).

6.1 Metas de Impacto de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
Las metas de impacto permiten medir el grado de cumplimiento de los fines mayores de la institucion. Estos indicadores se evallan
anualmente para determinar el éxito del modelo educativo al 2031.

talento vocacional y servicios de apoyo al estudiante

educativas publicas o privadas.

Linea
Objetivo Estratégico Institucional (OEI) Indicador de Impacto 2024 (Base) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
2025
OEI 1: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de . .
- ) L g . Porcentaje de estudiantes que
FID utilizando un sistema de gestion de formacion inicial, continua, alcanzan el nivel de loaro
monitoreo y evaluacion con responsabilidad social; que asegure ) 9ro 0 0 75% 80% 85% 90% 95% | 100%
R S o - - ; previsto en las competencias
eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la .
e : . . . del perfil de egreso.
politica educativa nacional y la normativa vigente.
OEI 2: Garantizar el desarrollo integral y el bienestar de los Porcentaje de estudiantes que
estudiantes mediante la consolidacion de un ecosistema de servicios | acceden y se declaran 0 o o 0 o o
de apoyo complementario de calidad, en coherencia con el modelo satisfechos con los servicios de 0 0 80% 82% 85% 88% 90% 95%
educativo institucional. bienestar y apoyo.
OEI 3: Consolidar la cultura de investigacion e innovacion pedagégica m?/emsetiroa((j:?éﬁrgyﬁg;%z(le
articulada a la practica profesional para la generacion de . ga P 0 0 1 2 4 5 6 8
o innovacién con resultados
conocimiento. ) .
publicados o implementados.
OEI 4: Mejorar la infraestructura, el equipamiento y ampliacion de Porcentaje de condiciones de
mstalgmones de ac_ugrdo con normas técnicas, protocolos de mfraest(uctura y equipamiento 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
seguridad, mantenimiento y requerimientos para contar con un entorno | mantenidas y optimizadas
favorable al logro del perfil de egreso. segln estandar de CBC.
OEI 5: Garantizar la empleabilidad y el éxito profesional de los Tasa de insercion laboral de los
egresados mediante un sistema integral de vinculacion, atraccion de egresados en instituciones 0 0 0 0 0 70% 80% 90%




6.2 Indicadores de Logro y Metas Multianuales de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
Para asegurar el cumplimiento de los objetivos de impacto, se han definido metas operativas de resultado asociadas a cada accion
estratégica. Estas metas permiten el monitoreo trimestral y semestral a través de las unidades académicas y administrativas.

Sub Obijetivo Metas Multianuales
Macro jeavos
proceso component Proceso Estratégicos Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Indicadores
€ l=uitoinales 2024* | 20025¢ | 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.1  Implementacién del Disefio Curricular Basico Nacional 1.1 Gestion de la diversificacion % de programas de estudio
vigente, asegurando su articulacién con la propuesta curricular. diversificados y alineados al
pedagdgica institucional y la actualizacién normativa DCBN vigente. 0 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
progresiva
1.2 Implementacion del curriculo de Formacion Inicial 1.2 Ejecucion del modelo % de silabos con enfoque Waldorf o o o o o o
Docente. pedagdgico institucional. ejecutados. 0 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
OEI 1. Brindar un 1.3 Implementacién de un plan de fortalecimiento de 1.3 Capacitacién en competencias | % de docentes que evidencian
servicio educativo competencias de los formadores considerando investigativas y competencias generales, de
de calidad a los competencias investigativas y de acompafiamiento acompafiamiento y tutoria. préctica e investigacion,
estudiantes de FID pedagégico para la préctica preprofesional, tutoria y acompafiamiento y tutoria. 0 0 40% 60% 80% 90% 100% 100%
utilizando un especificas.
sistema de gestion
de formacién 1.4  Implementacion de programas de formacion continua, 1.4 Gestion de oferta académica Namero de programas de
» inicial, continua, seglin demandas y necesidades de formacion docente en externa. formacién continua ejecutados.
Gestibndela | - ¢, | monitoreoy servicio, en sus diversas modalidades. 0 0 1 4 6 8 10 10
Misional Formacion académic evaluacion con
Inicial a responsabilidad
Docente Z(s)ggtljrgl:;icacia 1.5 Aseguramiento de condiciones y recursos para el 1.5 Implementacion de logistica % de recursos de tutoria
eficiencia del ! desarrollo del programa de tutoria y orientacién como de tutoria. habilitados. 0 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
servicio educativo parte del proceso formativo de los estudiantes.
sgnc&ncglrgiacr;ua 1.6  Monitoreo y evaluacion del programa de tutoria. 1.6  Control de calidad del Numero de reportes de monitoreo
educatﬁ/a nacional acomparfiamiento. trimestral. 0 0 1 3 3 3 3 3
ylla normativa 1.7  Disefio e implementacién de proyectos de responsabilidad | 1.7 Ejecucién de intervencién % de cumplimiento de las
vigente. social con los estudiantes. comunitaria. acciones programadas. 0 0 40% 50% 60% 70% 90% 100%
1.8  Definicién del equipo a cargo de las actividades de 1.8 Organizacion de la unidad de Resolucién de conformacién de
gestién de responsabilidad social. gestion. equipo RSU. 0 0 1 1 1 1 1 1
1.9 Actividades para la suscripcién de convenios con 1.9 Alianzas para cierre de NUumero de convenios
entidades externas para contribuir al cierre de brechas. brechas. interinstitucionales suscritos. 0 0 1 2 4 8 10 15
2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoria y Consejeriade la | 2.1  Ejecucién normativa del % de estudiantes que reciben
EESP, asegurando su seguimiento y la aplicacién de bienestar. atencion de tutoria y consejera. o o o o o o
mecanismos de evaluacién de impacto en la comunidad 0 0 60% 80% 85% 90% 95% 100%
estudiantil
OEI 2. Garantizar 2.2 Asegurar la prestacion permanente de los servicios de 2.2 Prestacion de servicios de % de atencion a solicitudes de
el desarrollo Asistencia Médica y Psicolégica, documentando los salud. atencion de servicios médicos y
integral y el protocolos de atencién primaria, derivacion de casos de psicolégico.
bienestar de los riesgo y su articulacién con la Unidad de Bienestar. 0 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Promocion Apoyo al estudiantes
. poy! mediante la
del Bienestar | Bienestar lidacion d
Misional |y y consolidacion ; 2.3 Disefiar e implementar programas de apoyo social y 2.3 Gestion de subvenciones % de estudiantes en situacion de
Empleabilida | Empleabili | U" e_c&_)ss(tjema e econémico (becas parciales, ayuda social) en beneficio de estudiantiles. vulnerabilidad que acceden a
d dad servmlms e aPO{jO los estudiantes que cumplan con los criterios de alto apoyo social y econémico. 0 0 3% 3% 3% 4% 4% 5%
comp lementario de rendimiento y/o bajos recursos.
calidad, en
coherencia con el . — — —
modelo educativo 2.4  Elaborar e implementar un Plan Anual de Promocion del 2.4 Actividades Waldorf % de cumplimiento del Plan Anual
institucional. Desarrollo Personal (deportes, cultura, y actividades (Arte/Deporte). de Promocién del Desarrollo
artisticas propias del modelo Waldorf) para fomentar la Personal.
formacion integral y la participacion estudiantil. 0 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%




3.1 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion 3.1 Articulacién academia- % de proyectos de practica
técnica sobre la articulacion entre la practica investigacion. preprofesional que integran el
preprofesional y las lineas de investigacion institucional. enfoque de investigacion-accion 40% 60% 80% 90% 100% 100%
OEI 3. Consolidar 3.2  Sistematizar y difundir las buenas practicas pedagdgicas 3.2 Produccion de saber Numero de publicaciones
la cultura de e investigativas generadas por docentes y estudiantes pedagdgico. (boletines, revistas o repositorios)
Investigaci | investigacion e para el fortalecimiento del modelo educativo. 1 2 2 3 4 5
Gestibndela | éne innovacioén
Misional qumacién innovacié peqagc’)gica ___ i _ _ _ _
Inicial nenla articulada a la 3.3 Promover el disefio y ejecucion de proyectos de 3.3 Generacion de conocimiento Numero de proyectos de
Docente formacion | practica investigacion aplicada e innovacion que impacten cientifico. investigacién concluidos. 1 > 4 6 8 10
inicial profesional para la directamente en la mejora de la practica docente.
generacion de
conocimiento. 3.4 Garantizar la disponibilidad de recursos, infraestructura y 3.4 Gestion editorial institucional. % de produccion editorial
estimulos para la produccién, publicacién y difusion de institucional gestionada e
investigaciones cientificas y propuestas innovadoras. Implemenyacién_ y g_estién del integrada al repositorio. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Repositorio Institucional e
integracion a ALICIA
) 4.1  Optimizacion y adecuacion de la infraestructura fisica y 4.1 Adecuacion de ambientes Numero de ambientes
OEl 4. Mejorar la t P s L - Py
infraestructura. el ecnolo_glc_a para el fortalecimiento de los entornos de ped_agog_lcos y renovacion del ped_agoglcos adecuados y
equipamiento y aprendizaje equipamiento integral para la equipados anualmente. 1 2 2 2 2 2
A mejora del aprendizaje
ampliacién de
instalaciones de . - - —
» Mantenimi | acuerdo con 4.2 Implementacion progresiva del Programa de 4.2 Implementacion y % de avance en la modernizacion
Gestion de ento, normas técnicas, Modernizacién Tecnol6gica y Renovacion del Mobiliario equipamiento especializado tecnoldgica y renovacion de
Soporte Recursos e Equipamie | protocolos de Pedagdgico para la excelencia del aprendizaje. de laboratorios TIC para la mobiliario.
Infraestructur i ensefianza-aprendizaje.
a ntoy seguridad, = aprendizaj 40% 60% 70% 80% 90% 100%
Logistica | mantenimiento y Gestion, optimizacion y
requerimientos soporte técnico del Portal Web
para contar con un Institucional y servicios
entorno favorable digitales
al logro del perfil 4.3  Mantenimiento y reparacion del mobiliario. 4.3 Mantenimiento preventivo y % nivel de ejecucion del plan de
de egreso. correctivo. mantenimiento. 30% 50% 70% 80% 100% 100%
5.1 Fortalecer las estrategias de convocatoria y seleccion 5.1 | Gestién de Admisién 2026. % de cobertura de vacantes de
para atraer estudiantes con talento y vocacién docente, admision.
asegurando la calidad de los ingresantes. 85% 85% 85% 90% 90% 90%
5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa de Trabajo y 5.2 | Vinculacién laboral NUmero de convenios para
OEI 5. Garantizar Emplegbilidaq, e;tableciendo conveni0§ con in’stituciones institucional. insercion laboral vigentes.
a empleabilidad y educativas (publicas y Waldorf) para la insercién laboral. 1 2 4 8 10 15
el éxito profesional
Prompcuﬁn APO)’O al gqeeiﬁ:;grﬁﬁados 5.3  Establecer un programa permanente de seguimiento al 5.3 | Monitoreo de trayectoria % de egresados registrados y
Misional SEI Bienestar 5@“95[?’“ sistema integral de egresado que permita monitorear su trayectoria profesional. monitoreados en el sistema de 0 0 0 80% 90% 100%
- | vinculacion profesional y retroalimentar el modelo pedagdgico. seguimiento institucional.
Empleabilida | Empleabili atraccion dé
d dad talento vocacional 5.4  Garantizar la continuidad de los servicios de asistencia 5.4 | Bienestar post-formacion. % de atencion y respuesta a las
y servicios de médica, psicoldgica y social, asegurando el bienestar solicitudes de servicios de
apoyo al integral durante toda la formacion del estudiante. bienestar estudiantil. 85% 90% 90% 95% 100% 100%
estudiante
5.5  Promover programas de formacién continua y 5.5 | Actualizacion profesional NUmero de programas
actualizacion dirigidos exclusivamente a egresados para graduados. ejecutados.
fortalecer su perfil profesional y vinculo institucional 0 0 0 2 3 4

Para los periodos 2024-2025, las metas se declaran en cero debido a que la institucién se encuentra en la Etapa de Evaluacién Documentaria, quedando la ejecucion operativa supeditada a la emisién de la Resolucién de Licenciamiento.




TITULO VI i
PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta de gestion pedagdgica es el quehacer coordinado de acciones y recursos
que buscan direccionar y potenciar los procesos de la gestiébn académica y de la
gestion curricular para cumplir y lograr los objetivos de aprendizaje. Incluye las
directrices pedagogicas en consonancia con el Perfil de Egreso, los programas de
estudio, planes de estudio, asi como la evaluaciébn de aprendizajes. Abarca la
comprension de los componentes de la propuesta formativa. Se constituye de esta
manera en el marco general para el Proyecto Curricular Institucional.

Dicha propuesta responde a los lineamientos del Disefio Curricular Basico Nacional
de la FID — MINEDU — 2019, de los programas de estudios de Educacion Inicial y
Educacion Primaria ofertados por la EESP Schiller Goethe. Ademas, desde los cursos
y médulos que se desarrollan en la FID se propone incluir los aportes de la educacién
Waldorf como una propuesta pedagdégica formativa, que agrega los principios de la
pedagogia Waldorf destacando su riqueza, promoviendo e impulsando, esta
educacién apropiada y orientada al desarrollo pleno y armonioso de los estudiantes;
favoreciendo el despliegue de sus potencialidades fisicas, mentales y espirituales;
brinda y activa el tratamiento de contenidos teéricos, practicos, artisticos de manera
complementaria que integra la musica, la danza, el teatro, la artesania y las artes
manuales.

La EESP SCHILLER GOETHE es la Unica institucion superior pedagdgica en el Peru
gue brinda sus servicios de oferta educativa a estudiantes egresados de la zona
semirusticas de Cieneguilla, poblada por personas vulnerables y de extrema pobreza,
teniendo también estudiantes de la comunidad nativa Awajun. Aguarunas a la margen
del rio Santiago.

Los egresados del nivel secundario de la localidad de Cieneguilla, no cuentan con las
posibilidades econdmicas para continuar estudios pedagogicos superiores en Lima,
porque la localidad se encuentra a 25 Km de distancia, esto limita la vocacion de
servicio de las personas que aspiran a ser profesionales en educacion. La demanda
educativa responde a la necesidad de superar la brecha actual existente, que
evidencia la falta de docentes en nivel inicial y primaria.

La EESP SCHILLER GOETHE, cuenta con una infraestructura moderna y apropiada,
con un amplio local para brindar los servicios complementarios, la calidad de docentes
formadores con grado de maestriab0% y doctorado 50%, son una garantia de
formacion pedagégica que ofrecemos basandonos en los principios de la pedagogia
Waldorf. Consideramos que contamos con los insumos materiales y humanos que nos
respalda para brindar oportunidades profesionales a estudiantes con escasos
recursos econémicos, porgue el fin no es lucrar con la educacion, sino brindar el apoyo
necesario a los estudiantes que menos tienen, pero que aspiran a ser profesionales y
por ello la pensiobn mensual es simbdlica y al alcance de los favorecidos
econémicamente ya que contamos con el apoyo de PRO ARTE ASOCIACION
CULTURAL que es una entidad sin fines de lucro que se preocupa de mantener la
infraestructura en éptimas condiciones y nos brinda el soporte econémico para iniciar
con éxito nuestra mision educativa en esta Escuela Superior Pedagogica Privada.
Frente a la necesidad de promover una educacion de calidad para todos los peruanos,
proponemos la pedagogia Waldorf.

La Pedagogia Waldorf en Per( es considerada una Revolucién Pedagdgica en el Aula,
gue promueve el desarrollo integral del estudiante. Esta pedagogia permite a los
estudiantes ser autbnomos en su proceso de aprendizaje, algo que resuena con la



tradicion peruana de “ayni,” o trabajo comunitario, donde cada individuo contribuye al
bienestar del grupo. En la etapa de educacién infantil (0-7 afios), el juego se convierte
en el motor principal del aprendizaje, un enfoque que se alinea con las practicas
educativas indigenas en el Perd, donde el juego y la narracibn de cuentos son
fundamentales para la transmision del conocimiento.

Una de las mayores ventajas de esta metodologia es su flexibilidad y adaptabilidad,
algo crucial en un pais tan diverso como el Peru. Al centrarse en el desarrollo individual
del estudiante, el método Waldorf se adapta a diferentes contextos culturales y
sociales, donde la modernidad y la globalizaciobn tienen un mayor
impacto. Ademas, este método permite una evaluacién mas holistica del estudiante,
se fomenta el desarrollo de habilidades practicas y creativas y se estimula el
pensamiento critico creativo e innovador, a través del fomento de la investigaciéon y del
arte. Es aqui donde radica laimportancia de la formacion y el conocimiento por parte
de los docentes de las metodologias activas e integrales. La meta es impartir una
ensefianza que motive al alumnado, consiguiendo que se sienta el centro en el propio
proceso.

En el aula, la pedagogia Waldorf se manifiesta a través de una variedad de actividades
gue incluyen talleres en grupos cooperativos y proyectos de investigacion, también se
fomenta el uso de tareas artesanales, como la carpinteria o el cultivo de un huerto,
actividades que tienen un paralelo en la cultura peruana, donde la conexién con la
tierra, la naturaleza y las habilidades manuales son altamente valoradas.

La implementacion de las areas semirlsticas presenta desafios y oportunidades
unicos que deben aprovecharse. Considerando los escasos recursos financieros de
los estudiantes, la pedagogia Waldorf encuentra un terreno fértil debido a su énfasis
en la educacién experiencial y la conexion con la naturaleza. En estas areas, la
pedagogia Waldorf se adapta para incorporar mas plenamente las tradiciones y el
conocimiento local. En estas zonas semirlsticas y con sentido agricola, el cultivo de
un huerto escolar no es solo una actividad educativa sino también una habilidad para
la vida. En este contexto, la implementacién implica una proyeccion comunitaria.

Los padres y otros miembros de la comunidad pueden involucrarse en la educacion
de manera mas directa, algo que resuena con las tradiciones comunitarias de muchas
areas rurales del Perd. Waldorf no es solo una tendencia educativa pasajera, sino
una revolucion pedagdgica que tiene el potencial de transformar la educacion en el
Pert. Al centrarse en el desarrollo integral del estudiante y adaptarse a la rica
diversidad cultural del pais, esta metodologia ofrece una via para una educacion mas
inclusiva, creativa y efectiva.

La pedagogia Waldorf se adapta a diferentes contextos culturales y sociales, porque

se alinea con la tradicion artesanal del pais. Se centra el desarrollo individual de cada

alumno, porque cada estudiante aprende a su propio ritmo. Algunos de sus objetivos

son:

= Considerar al estudiante como el centro de la educacion.

= Promover el desarrollo armonioso de las competencias, incentivando el desarrollo
de las capacidades fisicas, emocionales, mentales y espirituales de cada
estudiante.

= Fomentar un ambiente inclusivo y diverso.

= Desarrollar las habilidades practicas y creativas.

= Incentivar el aprender a aprender con amor despertando el amor por el arte.



7.1 Marco de referencia

7.1.1 Alineamiento a la Visiéon y Misién Institucional
La dimension académica de la EESP Schiller-Goethe operacionaliza la
Misién Institucional a través de objetivos de aprendizaje especificos,
centrados en la formacion de un artista pedagdgico. Mientras la mision
institucional define nuestra identidad social, la Misiébn Académica define
nuestro compromiso con el curriculo vivo y la excelencia en la Formacion
Inicial Docente.

La Visién y Mision Académica de nuestra institucion constituyen el eje
dinamico que orienta el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar la gestibn académica y curricular, garantizando el logro de los
objetivos de aprendizaje enmarcados en el Perfil de Egreso del DCBN
20109.

Visién Académica

Para el afio 2031, la EESP Schiller-Goethe aspira a consolidarse como
una institucion referente en la Formacion Inicial Docente con enfoque
Waldorf-Antroposofico, reconocida por formar maestros con una alta
sensibilidad artistica, solvencia investigativa y un profundo compromiso
social. Proyectamos una comunidad académica donde la educacion sea
entendida como una "Revolucion Pedagdgica”, capaz de integrar la
modernidad con la sabiduria ancestral peruana, transformando la realidad
de las zonas semirlsticas y comunidades a través de una pedagogia que
cultive el pensar, el sentir y el actuar de manera armoniosa.

Misién Académica

Nuestra mision es formar Docentes de Educacion Inicial y Primaria con

vocacion humana, artistica y espiritu de servicio, especialmente dirigidos

a estudiantes de escasos recursos Yy poblaciones vulnerables (zonas

semirusticas). Nos comprometemos a:

= Impartir una formacién basada en los principios de la Pedagogia
Waldorf, promoviendo el despliegue de las potencialidades fisicas,
mentales y espirituales de los futuros maestros.

= Desarrollar un curriculo vivo que integre contenidos tedricos con
practicas artesanales, artisticas y agricolas, fomentando la conexion
con la tierra y el trabajo manual.

» Garantizar la calidad académica mediante una plana docente de alta
especializacion, que lidere procesos de investigacion y metodologias
activas.

» Fomentar una educacion inclusiva, sustentada en el soporte de la
Asociacion Cultural Pro Arte, permitiendo que la vocacion docente
prevalezca sobre las limitaciones econémicas.

El docente que formamos es un profesional que se reconoce como €l

centro de su propio proceso de autoeducacion, preparado para:

= Ser un artista pedagogico: capaz de artizar la ensefianza de las
cienciasy las letras, utilizando la musica, la danzay el teatro como
herramientas de mediacion.



= Ser un investigador de la realidad: que utiliza la observacion

fenomenoldgica para comprender los ritmos del nifio y adaptar su
ensefianza a contextos diversos.

Ser un agente de transformacién social: que bajo el principio del
"Ayni", contribuye al bienestar comunitario y al desarrollo
sostenible de su entorno.

7.1.2 Marco Normativo

La propuesta pedagodgica de la EESP Schiller-Goethe se sustenta en un
marco normativo soélido que garantiza la legalidad, la calidad y la
coherencia de nuestra oferta educativa. Este marco define las reglas de
juego para la formacién docente en los niveles de Educacion Inicial y
Educacion Primaria, asegurando que la autonomia pedagdgica de la
institucion se ejerza dentro de los estdndares exigidos por el Estado
peruano.

Los pilares normativos fundamentales son:

a)

b)

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes

Esta ley constituye la base juridica que eleva el estatus de nuestra
institucion a Escuela de Educacién Superior Pedagdgica (EESP).
Segun esta norma, nuestra propuesta pedagégica se orienta a la
formacion de profesionales en la Carrera Publica Magisterial,
otorgando el grado académico de Bachiller y el titulo profesional de
Licenciado en Educacion.

La Ley N° 30512 exige que nuestra gestion pedagodgica esté centrada
en la calidad y la pertinencia. En ese sentido, la propuesta de la EESP
Schiller-Goethe responde al Art. 13 de la citada ley, que promueve la
formacion integral, la investigacion y la especializacion tecnoldgica,
permitiéndonos integrar la Pedagogia Waldorf como una propuesta
innovadora que enriguece el sistema educativo nacional.

Reglamento de la Ley N° 30512 (D.S. N° 010-2017-MINEDU vy
modificatorias)

El reglamento establece las condiciones bésicas de calidad (CBC)
gue la institucion debe cumplir para el licenciamiento y funcionamiento.
Aspecto Relevante: Nuestra propuesta académica cumple con los
lineamientos de organizacion curricular, asegurando que los planes
de estudio para Inicial y Primaria respeten los créditos académicos
exigidos y la progresion de las competencias. El reglamento respalda
nuestra estructura de gestion pedagdgica como un "quehacer
coordinado" que direcciona los recursos hacia la mejora continua del
aprendizaje.

RVM N° 204-2019-MINEDU: Disefio Curricular Basico Nacional
(DCBN)

Este es el documento técnico-normativo mas critico para nuestra
propuesta pedagdégica. La RVM N° 204-2019-MINEDU aprueba el
DCBN de la Formacion Inicial Docente (FID) para los programas de
Educacion Inicial y Educacién Primaria.

Nuestra propuesta asume integramente los cuatro dominios y las doce



competencias que conforman el Perfil de Egreso nacional. Lo que
distingue a la EESP Schiller-Goethe es que operacionaliza estas
competencias a traves de la metodologia Waldorf, asegurando que se
cumplan los Estandares de Progresion exigidos por esta resolucion.
Bajo esta norma, la evaluacién y la investigacion no son opcionales,
sino fundamentos obligatorios. Nuestra propuesta se alinea con la
vision de la FID de formar docentes reflexivos, criticos y autbnomos,
capaces de mediar el aprendizaje segun la realidad cultural y
geogréfica de contextos como Cieneguilla y las zonas de selva
(Awajun-Aguarunas).

d) RVM N° 165-2020-MINEDU y Lineamientos Académicos Generales
(LAG)
Estos lineamientos regulan la gestion académica en las EESP.
Nuestra propuesta se ajusta a estas directrices para la elaboracion de
los silabos, el desarrollo de las practicas pre-profesionales y el
acompafiamiento académico, garantizando que el modelo Waldorf se
implemente respetando las horas lectivas y los componentes
curriculares oficiales.

La normativa vigente en el Perd ha transitado de un modelo basado
Unicamente en contenidos a un modelo basado en competencias con
estandares de calidad. La propuesta de la EESP Schiller-Goethe se inserta
en esta perspectiva al entender que el docente no solo transmite saberes,
sino que es un agente de cambio social que debe demostrar desempefios
medibles (Estandares) para garantizar el derecho a la educacion de calidad
de los nifios peruanos.

7.2 Perfil de Egreso del Estudiante Formacion Inicial Docente

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la vision integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la
docencia. El Perfil de egreso permite establecer una formacién integral
especializada basada en la préactica, investigaciébn e innovacion, que busca
garantizar el desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse
de manera ética, eficiente y eficaz en su préctica docente, respondiendo a las
demandas del sistema educativo.

Este perfil de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco
establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que
son propias de la docencia.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales
para la construccion de la profesionalidad e identidad docente en la Formacion
Inicial Docente. Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso,
estas se incluyen en el dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha
agregado el término personal. Tales competencias se orientan al fortalecimiento
del desarrollo personal, a la gestion de entornos digitales y al manejo de
habilidades investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para



mejorar su practica pedagdgica con base en evidencias.

Figura 1 Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

Fuente: DIFOID, 2019, p.19
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7.2.1 Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

Dominio: se define como un “4mbito o campo del ejercicio docente” que
da sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios
profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la
ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el
desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacién, 2014, p.
24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar
en situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente
distintas capacidades con el fin de lograr un propésito y generar respuestas
pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen
criterios éticos.

Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos
son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan
para afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen
operaciones mas especificas en relacion con las operaciones implicadas
en las competencias.

Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias
profesionales docentes en niveles de creciente complejidad que
contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber
hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacién de calidad en
distintos momentos (Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).



7.2.2 Dominios y Competencias del Perfil de Egreso de la Formacion
Inicial Docente
A continuacién, se describen las competencias que los estudiantes de las
especialidades de Educacion Inicial y Educacién Primaria desarrollan
durante su proceso formativo:

Dominio 1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes

para los estudiantes de la Educacion Basica desde un enfoque por

competencias. Se centra en tres principios:

= El reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la
creencia arraigada de la homogeneidad del aula y promueve el uso de
informacioén precisa y libre de prejuicios sobre estos.

= Una mejor comprensién del desarrollo cognitivo desde la primera
infancia, lo que subraya el potencial humano para el aprendizaje incluso
antes de la intervencion docente.

= Una planificacién por competencias, que articula de forma coherente
los medios con los fines y plantea situaciones desafiantes y complejas
con el fin de trabajar la combinacién de distintas capacidades.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que
ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el propésito de
promover capacidades de alto nivel
y su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan los
aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo vigente y sabe
cémo promover su desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion
en una programacion curricular en
permanente revision.

Establece propoésitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que responden
a las necesidades de aprendizaje y caracteristicas de los
estudiantes, asi como a las

demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que guardan coherencia
con los propositos de aprendizaje, y que
potencial para desafiar y motivar a los estudiantes

tienen

DIFQID, 2019

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

En una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en una
comprension renovada sobre el modo en que se producen los
aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del
proceso de ensefianza aprendizaje. Esta mediacion se produce cuando el
docente promueve situaciones y desafios para movilizar las estructuras
cognitivas y socioafectivas de los estudiantes de acuerdo al contexto
sociocultural en que se desenvuelven.

La Formacion Inicial Docente enfatiza procesos basicos de mediacién en



este dominio:

= Desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacion combinada de
saberes diversos para afrontar y resolver desafios de la realidad que
convoquen el interés de los estudiantes.

= La creacion de un clima socioemocional positivo, lo que implica crear
condiciones de aceptacion, valoracion y atencion a la diversidad en el
marco de una ciudadania intercultural.

» Una evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada en las
necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacion continua del
avance de los estudiantes en el aprendizaje del error.

» El fomento de la atencion y motivacion por aprender con la creaciéon de

un entorno saludable en armonia con los otros y la naturaleza.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con
base en la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en
el proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comin
del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccién
concertada de normas y la resolucién democrética de los
conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos
culturales.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de facilitar
la construccion de aprendizajes por parte de los
estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de
las actividades que realizan en el marco de propésitos de
aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes en forma
flexible para responder a sus necesidades y a situaciones
inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los
propésitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evaltua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso
de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion,
acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que
son pertinentes para recoger evidencias sobre los
aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y a partir de ellas toma decisiones
sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacién oportuna y de calidad a los
estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

La participacion en la gestién escolar no solo se centra en la planificacion,
elaboracion y evaluacion de los documentos de gestién. Tan importante
como ello es que los docentes participen en la construccién de un entorno
seguro, acogedor, colaborativo, basado en los enfoques transversales del
sistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a mujeres y



varones al interior de la institucion, de la comunidad o de la red educativa.
Dicha participacion también facilitara la construccion de un liderazgo
pedagdgico, sustentado en una visibn compartida y centrada en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el marco de politicas
educativas locales, regionales y nacionales.

En una perspectiva renovada de la participacion, es indispensable
reconocer que la alianza entre docentes, familias y comunidad contribuye
tanto a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes como a la
promocion del desarrollo local. Desde luego, también hay que reconocer
gue la comunidad educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una
serie de conexiones con distintos entornos locales, regionales, nacionales
e internacionales.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A L
COMUNIDAD

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucién o
red educativa, basadas en el respeto y
reconocimiento de sus

Competencia 6
Participa activamente, con actitud

- i~ . derechos.
democrdatica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la Trabaja de manera colegiada con sus pares para
construccion 'y mejora continua  del asegurar aprendizajes en el marco de la visi6n
Proyecto Educativo Institucional para compartida de la institucion.

que genere aprendizajes de calidad.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7 Incorpora en sus practicas de ensefianza los
Establece relaciones de respeto, saberes y recursos culturales de los estudiantes,
colaboracién y corresponsabilidad con las familias y la comunidad, y establece
las familias, la comunidad y otras relaciones de colaboracion

instituciones del Estado y la sociedad con esta.

civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Fuente: DIFOID, 2019

Genera condiciones para involucrar activamente
a las familias en el proceso de aprendizaje.

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad
docente

Para promover la formacion integral del estudiante de la FID y su desarrollo
profesional es necesario promover su desarrollo personal. Por ello, la
relacion docente formador y estudiante tiene que estar basada en el trato
respetuoso, empatico y estimulante y entre colegas prevalecer una relacién
cordial y colaborativa con otros colegas, que facilite el intercambio y la
organizacion en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr
esto, la Formacion Inicial Docente fomenta el autoconocimiento, la
autoestima, la autorregulacién de emociones para favorecer una sana
valoracién de las fortalezas, aspectos a mejorar en las practicas
pedagdgicas y sociales con miras a establecer relaciones interpersonales
positivas con los diversos miembros de la comunidad educativa.

Asi también desde el DCBN de la FID se valora el trabajo colegiado porque
estd relacionado con la construccion de la identidad docente, con el
compromiso y responsabilidad con que se asume pertenecer a una
comunidad educativa, institucion. En ese sentido las comunidades
profesionales de aprendizaje son creaciones socioculturales partir del
reconocimiento y sentido de pertenencia, que favorecen el desarrollo de
habilidades para la investigacién e innovacion. Desempefios que han de



evidenciar una actuacion ética en el ejercicio profesional, personal, social y
ciudadano.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y
se potencia con el uso pertinente, oportuno y efectivo de las tecnologias y
recursos digitales. Hacer uso de las tales tecnologias implica relevar las
interacciones para ampliar las oportunidades de aprendizaje, promover la
construccion de comunidades profesionales de aprendizaje permanente
en entornos virtuales.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD
DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Reflexiona individual y colectivamente sobre
Su propia practica y sobre su participacion en

. su institucién o red educativa.
Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional 'y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo para construir y afirmar su identidad
y responsabilidad profesional.

Implementa los cambios necesarios para mejorar
su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y
construccion de politicas educativas a partir de su
experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9 Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
Ejerce su profesion desde una ética de respeto | nifias y adolescentes en los diversos ambitos
de los derechos fundamentales de las | demandados por su practica profesional.
personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcién | Resuelve reflexivamente dilemas morales que se
social. le presentan como parte de la vida escolar

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y  autorregulaciéon de
emociones, interactuando  asertiva y
empéaticamente para desarrollar vinculos
positivos y trabajar colaborativamente en
contextos caracterizados por la diversidad.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactta de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales con

Competencia 11 sentido critico, responsable y ético.

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha
para su desarrollo profesional y practica
pedagogica, respondiendo a las necesidades
e intereses de aprendizaje de los estudiantes y
los contextos socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Gestiona herramientas y recursos educativos en
los entornos digitales para mediar el aprendizaje
y desarrollar habilidades digitales en sus
estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.




7.2.3

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y
metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en
su préctica, en el entorno en donde se desempeifia
y en el mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion
con dominio de enfoques y metodologias que
permitan comprender aspectos criticos de
las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir
de esto, elabora los resultados y conclusiones
del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer
sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios
en las practicas docentes con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

Estandares de la Formacion Inicial Docente

La EESP Schiller-Goethe adopta los Estandares de Formacién Inicial
Docente establecidos en el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN
2019) no solo como un requisito normativo, sino como el eje articulador
gue garantiza la calidad y la equidad en la formacién de nuestros futuros
docentes de Inicial y Primaria. Estos estandares se definen como
descriptores de los niveles de desarrollo de las competencias profesionales
docentes, permitiendo visualizar de manera tangible cédmo el estudiante
progresa desde un nivel de dominio inicial hasta alcanzar la idoneidad

requerida para el egreso.

a) Naturaleza y Propésito de los Estandares

En coherencia con una vision de formacién basada en competencias,
los estandares en nuestra institucion cumplen una funcién diagndstica,
formativa y certificadora. Representan las metas de aprendizaje que
todo estudiante de FID debe alcanzar, constituyéndose en el principal
referente para la evaluacién tanto de los aprendizajes como de la propia
eficacia de nuestra propuesta curricular.

A diferencia de una lista de contenidos, los estandares describen

actuaciones complejas. Entendemos que el estandar permite "leer" el

desempefio del estudiante en situaciones auténticas de practica e

investigacion. Su proposito es triple:

= Garantizar la progresion: Asegurar que el desarrollo de la
competencia sea gradual y coherente a lo largo de los diez ciclos
académicos.

= Brindar transparencia: Ofrecer a los estudiantes criterios claros y
compartidos sobre lo que se espera de su desempefio, fomentando
la autonomia y la autoevaluacion.

= Asegurar la equidad: Establecer un piso comdn de exigencia
académica que asegure que todos los egresados,
independientemente de su contexto, posean las capacidades
necesarias para transformar la realidad educativa del pais.

b) Estructura y Niveles de Progresion

Los estandares estan organizados en correspondencia con las 12
competencias del Perfil de Egreso y se estructuran en niveles que
marcan hitos fundamentales en la trayectoria formativa:

» Nivel Inicial (Hito 1 - Ciclo Il): En esta etapa, el estandar describe



un desempefio donde el estudiante demuestra una comprension
inicial de los fundamentos pedagdgicos y las teorias del aprendizaje.
Se enfatiza la capacidad de observar la realidad educativa desde
una mirada critica y reflexiva, reconociendo la diversidad de los
sujetos y los contextos, y estableciendo los primeros vinculos con la
practica docente desde un rol de observador participante.

Nivel Intermedio (Hito 2 - Ciclo V): El estandar para el quinto ciclo
describe una actuacion con mayor grado de autonomia. El estudiante
es capaz de planificar procesos de ensefianza-aprendizaje y
gestionar la convivencia en el aula bajo la mediacion del docente
formador. Aqui, el estandar exige la integracion de conocimientos
disciplinares con estrategias didacticas pertinentes, asi como el uso
de la evaluacion formativa para retroalimentar el aprendizaje de los
nifios de inicial y primaria.

Nivel Final (Hito 3 - Ciclo X): Al finalizar la carrera, el estandar
certifica que el egresado ha alcanzado el nivel de desarrollo de las
competencias necesario para el ejercicio profesional pleno. El
docente en formacion demuestra autonomia total en la conduccion
de la ensefanza, lidera procesos de investigacion-accion para
innovar en su practica y participa activamente en la gestion
democratica de la institucién educativa, mostrando un compromiso
ético y una sélida identidad docente.

c) El Estandar como Herramienta de Mediacion Pedagégica
Para la EESP Schiller-Goethe, el estdndar no es un instrumento de
control, sino un mapa para la mediacién entre el docente formador y el
estudiante. Inspirados en una pedagogia que valora la individualidad y

el

ritmo de aprendizaje (postura antroposofica), utilizamos los

estandares para:

Disefar situaciones desafiantes: Las experiencias formativas se
programan intencionalmente para empujar al estudiante hacia el
siguiente nivel del estandar.

Proporcionar retroalimentacion especifica: Las evidencias de
aprendizaje (portafolios, diarios de campo, proyectos) se analizan en
contraste con el estandar para identificar brechas de aprendizaje y
establecer rutas de mejora personalizadas.

Vincular la teoria con la préctica: El estandar actia como el "puente”
que permite al estudiante comprender como los fundamentos
tedricos discutidos en los cursos se manifiestan en competencias
concretas durante sus intervenciones en las comunidades de
Cieneguilla y otras zonas de intervencion.

En este sentido, la descripcién y aplicacion de los estandares en nuestra
propuesta pedagoégica asegura que el Perfil de Egreso no sea una
declaracion de intenciones, sino una realidad verificable, alineada a los
mas altos niveles de exigencia nacional e internacional en la formacién
docente.



7.2.4 Enfoques Transversales para la Formacion Inicial Docente

Los enfoques transversales son las perspectivas éticas y pedagogicas que
orientan el desarrollo de las competencias profesionales docentes.
Responden a los principios educativos declarados en la Ley N° 30512y a
las demandas del mundo contemporaneo. En la EESP Schiller-Goethe,
estos enfoques no se limitan a conceptos teoricos; se materializan en las
actitudes y decisiones cotidianas de directivos, docentes formadores vy
estudiantes, integrandose armdénicamente con la visiébn Waldorf de respeto
al ser humano y la naturaleza.

Los enfoques transversales sefialan las concepciones, actitudes y valores
gue enriquecen el desarrollo de las competencias profesionales docentes
en el marco de una visibn compartida de pais. Responden a los principios
declarados en la Ley General de Educacion y a otros requeridos en los
tiempos de hoy. Su naturaleza transversal a todo el sistema educativo y a
las politicas nacionales, se materializa en los planes de estudio que en
nuestro caso corresponden a las especialidades de Educacion Inicial y
Educacion Primaria.

Nuestra propuesta asume los siete enfoques establecidos por el DCBN
2019, contextualizdndolos en las especialidades de Educacion Inicial y
Educacién Primaria:

a) Enfoque de derechos:
Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...
= Reconocen y valoran los derechos individuales y colectivos.
= Reflexionan sobre el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos, especialmente en grupos y poblaciones vulnerables.
= Eligen voluntaria y responsablemente la forma de actuar dentro de
la sociedad.

Promovemos que los miembros de la comunidad educativa reconozcan
y valoren los derechos individuales y colectivos. En nuestras zonas de
influencia (Cieneguilla y comunidades nativas), este enfoque se traduce
en la eleccidén voluntaria y responsable del actuar social, fortaleciendo
la libertad individual desde una ética de respeto mutuo.

b) Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad:

Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...

= Reconocen el valor inherente de cada persona y de sus derechos
por encima de cualquier diferencia.

= Brindan/reciben las mismas condiciones y oportunidades que cada
persona necesita para alcanzar los resultados esperados.

= Tienen las mismas expectativas sobre la capacidad de superacién y
crecimiento de la persona por encima de las circunstancias.

Reconocemos el valor inherente de cada persona por encima de
cualquier diferencia. Para la EESP, esto implica brindar condiciones de
equidad para que los estudiantes de poblaciones vulnerables alcancen
los estandares de progresion, manteniendo altas expectativas sobre su
capacidad de crecimiento profesional.

¢) Enfoque intercultural:
La EESP Schiller-Goethe asume la interculturalidad como un eje



vertebrador que permite al estudiante reconocer la diversidad del pais
como una oportunidad de aprendizaje. En este marco, el contacto con
diversas realidades, incluidas comunidades de origen amazdnico o
andino, se concibe como un espacio de investigacion formativa y
responsabilidad social para comprender los diversos contextos donde
se desarrolla la educacién basica. Se enfatiza que este acercamiento
busca fortalecer la sensibilidad social del futuro docente y su capacidad
de didlogo de saberes, sin que ello implique una especializacion en
Educacion Intercultural Bilinglie (EIB). Nuestra formacion asegura que
el egresado sea capaz de actuar con pertinencia cultural en cualquier
escenario del territorio nacional, desempefiando su labor pedagdégica
en lengua castellana conforme a nuestra oferta académica autorizada.

d) Enfoque de igualdad de género:

Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...

= Reconocen el valor inherente de cada persona, por encima de
cualquier diferencia de género.

= Brindan a cada quien lo que le corresponde sin que se vea
perjudicado por desigualdades de género.

= Reflexionan criticamente sobre los aportes del enfoque de género al
sistema educativo.

= Asumen una comprension sistémica del género en la vida de las
personas, que comprende el cuerpo, pensamientos, emociones,
afectos, sensibilidad, valores, actitudes y conductas.

Reconocemos que hombres y mujeres tienen el mismo valor y
derechos. Asumimos una comprension sistémica que comprende la
sensibilidad y valores de la persona, garantizando que nadie se vea
perjudicado por desigualdades de género en su trayectoria formativa.

e) Enfoque ambiental:

Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...

= Participan activamente, con mirada ética, en el bienestar y la calidad
de vida de las generaciones presentes y futuras.

= Participan activamente con el bienestar y la calidad de la
naturaleza, asumiendo el cuidado del planeta.

» Valoran y cuidan toda forma de vida desde una mirada sistémica y
global.

= Promueven estilos de vida en armonia con el ambiente, revalorando
los saberes locales y el conocimiento de los pueblos indigenas u
originarios.

= Conocen las potencialidades, problemas y posibilidades del entorno
local.

= Reflexionan criticamente para propiciar un clima institucional que
garantice una perspectiva amplia de analisis de las probleméticas
ambientales que afectan a las poblaciones, y sus repercusiones en
la calidad de vida de las personas.

Este enfoque resuena profundamente con la Pedagogia Waldorf y su
conexién con la tierra. Los estudiantes participan activamente en el
cuidado del planeta, revalorando los saberes de los pueblos indigenas
y promoviendo estilos de vida en armonia con el entorno local (como el
cultivo en huertos y el uso de materiales naturales).



f) Enfoque de orientacion al bien comun:
Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...
= Comparten los bienes disponibles con sentido de equidad y justicia.
= Participan en acciones democraticas que movilicen acciones
solidarias y trabajo cooperativo en favor de objetivos comunes.

Inspirados en el principio del Ayni, los estudiantes y docentes comparten
los bienes y saberes con sentido de justicia. Se fomenta el trabajo
cooperativo y la solidaridad en favor de objetivos comunes que impacten
positivamente en la comunidad de Cieneguilla.

g) Enfoque de la busqueda de la excelencia:
Cuando los estudiantes, docentes formadores y autoridades...
= Se adaptan a los cambios, modificando la propia conducta para
alcanzar objetivos comunes.
= Adquieren nuevas cualidades para mejorar el propio desempefio.

Impulsamos que la comunidad académica adquiera nuevas cualidades
para mejorar su desempefio. La adaptacion al cambio y la
autoeducacioén constante son pilares para alcanzar la excelencia técnica
y humana que exige la formacion inicial docente.

La EESP Schiller-Goethe asume los enfoques transversales como
perspectivas fundamentales que orientan el desarrollo de las competencias
profesionales docentes. Nuestra propuesta articula los enfoques del DCBN
2019 con dos Enfoques Curriculares Institucionales sustentados en la
antroposofia, los cuales dotan de un valor diferenciado a la formacion,
garantizando una respuesta pertinente a la realidad peruana.

h) Enfoque de Expresion Artistica
Para la EESP Schiller-Goethe, la expresion artistica no es una disciplina
técnica aislada, sino el eje metodolégico y ontolégico que permite el
despliegue de las potencialidades fisicas, animicas y espirituales del
futuro docente. Este enfoque se fundamenta en la premisa de que el
maestro debe ser, ante todo, un artista de la educacion.

= Fundamentaciéon desde la Postura Antroposdéfica: Basandonos
en la visién de Rudolf Steiner, elevamos el estandar de la RVM N°
204-2019-MINEDU mediante la "artizacion" del curriculo. Esto
implica que los contenidos cientificos y humanisticos se "viven" a
través de la musica, el dibujo de formas y el modelado como
procesos previos a la conceptualizacion intelectual. El arte aqui
funciona como un érgano de percepcién que permite al docente
"leer" la etapa evolutiva del nifio.

= Impacto en la Formacion Inicial Docente:

Desarrollo de la Voluntad y Sensibilidad: Las artes manuales
(hilado, tallado) y el canto no son manualidades, sino ejercicios de
autoeducacion que fortalecen la paciencia y la voluntad del
estudiante.

Mediaciéon Salutogénica: El futuro docente utiliza el ritmo y la
imagen para gestionar el aprendizaje, promoviendo la salud animica
del nifio y evitando el agotamiento intelectual.



i) Enfoque de Responsabilidad Social
La responsabilidad social en nuestra institucion se aleja de la vision
asistencialista para convertirse en una proyeccion del compromiso
ético-social del docente. Se sustenta en el principio de la Triformacién
del Organismo Social y su encuentro con el concepto andino del Ayni.

* Fundamentacion desde la Postura Antroposéfica: Entendemos
gue la educacién pertenece a la esfera de la "Vida Cultural Libre".
Por ello, nuestra responsabilidad social implica que el docente se
reconozca como un servidor de la comunidad, cuya labor es vital
para el equilibrio del organismo social. En un pais pluriétnico, esto
se traduce en una pedagogia que protege la dignidad y el derecho
al desarrollo espiritual de cada nifio.

» Lineas de Accidn:

Pertinencia en Contextos de Vulnerabilidad: Formamos lideres
pedagdgicos para Cieneguilla y el rio Santiago, asegurando que el
derecho a una educacién de calidad llegue a las zonas mas alejadas
(Equidad).

Conexién con el Entorno (Ecologia Social): El respeto por los
ciclos de la naturaleza y el trabajo en huertos escolares se integran
como una competencia profesional que vincula al docente con el
desarrollo sostenible de su comunidad.

En este sentido, gracias al respaldo de la Asociacion Cultural Pro Arte,
fomentamos una cultura donde el acceso a la educacién superior es un
derecho protegido, promoviendo pensiones simbdlicas que priorizan el
talento y la vocacion sobre el lucro econémico

7.3 Desarrollo del Modelo Pedagdgico Institucional para la Formacién Inicial
Docente

El modelo curricular establece el conjunto de definiciones, componentes y
fundamentos curriculares que se interrelacionan entre si para orientar la
construccion del DCBN. Se construye a partir del establecimiento del Perfil de
egreso de la Formacion Inicial Docente, asi como de la revision y priorizacion de
diversos principios, teorias, enfoques y conceptos vinculados al desarrollo de
competencias. (DCBN de la Formacion Inicial Docente - Minedu, 2019, p.45).

De manera grafica en el DCBN de FID (2019), se esquematiza el modelo curricular
vigente y se puede observar que los distintos componentes se articulan entre si a
partir del perfil de egreso y son nutridos por los enfoques transversales y
fundamentos curriculares asumidos.



Figura 3: Modelo Curricular, Enfoques y Fundamentos Curriculares
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7.3.1 Fundamentos de la Propuesta Pedagdgica

A. Fundamento Antroposoéfico: Pedagogia WALDORF

En la EESP SCHILLER GOETHE, se sigue los lineamientos del DCBN
2019, del perfil de egreso del estudiante de acuerdo a las competencias
del disefio curricular basico, ademas incorpora el desarrollo del modelo
pedagogico Waldorf. La pedagogia Waldorf es un método creado por el
filosofo Rudolf Steiner basado en los principios rectores de la
Antroposofia. La Antroposofia (sabiduria del hombre) es una corriente
filoséfica creada por Steiner que se propone transitar un camino de
conocimiento que permita al hombre percibir la realidad no sensible.

Con una clara orientacidon humanistica, la pedagogia Waldorf plantea la
educacion como un desarrollo hacia la libertad individual, incorporando
la expresion artistica como un medio de aprendizaje en las materias
curriculares. El canto, la masica o la pintura no sélo tienen sus clases
especiales, sino que también se la utiliza en las de matematica, lengua
0 ciencias sociales para incorporar conocimientos especificos.

La antroposofia como base de la metodologia Waldorf.

La antroposofia (la sabiduria o conocimiento del hombre) es un método
de investigacién creada por Rudolf Steiner y llamo a este método
“ciencia antroposofia del espiritu”. Esta ciencia espiritual nos permite
experimentar la realidad del mundo animico de manera concreta a
través de una metodologia solida comparable con la ciencia, por lo
tanto, la antroposofia no es una religién, ni una corriente filoséfica
porgue se fundamenta en hechos concretos que pueden ser verificados
por todo aquél que se lo proponga, manteniendo siempre una clara
conciencia y siguiendo paso a paso con espiritu critico y razonamiento
amplio los métodos por ella descritos.



La Antroposofia es un camino de conocimiento del lado espiritual de la
realidad, mediante el uso de facultades que duermen dentro de cada
ser humano. Rudolf Steiner adquirié y perfeccioné esas facultades, y
en sus libros y conferencias explicé como desarrollarlas: mediante lo
que llamé “pensamiento vivo” o “pensamiento goetheano”, que se
adquiere gracias a una serie de ejercicios de concentracién y meditacion,
que van desarrollando la elevacién de la conciencia. Rudolf Steiner
advirti6 que no se deben aceptar ciegamente sus instrucciones, ya que
el hombre posee una facultad inherente para reconocer la verdad.
Recomendaba tener una apertura, evitar todo prejuicio de creer o no
creer. Afirmo que, a través del trabajo individual, cada uno puede
evidenciar lo que él divulgaba. Desde esta perspectiva, la antroposofia
supera la dicotomia cuerpo-mente de la ciencia materialista puesto que
su concepcion del hombre integral cuerpo, alma y espiritu.

La educacion Waldorf parte de la premisa que cada ser humano esta
formado por cuerpo, alma y espiritu. El proceso de maduracion e
individualizacion es un proceso en el que el espiritu humano individual,
que conocemos como “yo”, intenta configurar un receptaculo corporal
donde pueda vivir, y a través del cual pueda experimentar el mundo
fisico y expresarse a si mismo. Tal como lo expresé el mismo Rudolf
Steiner, el ser humano es un ciudadano de tres mundos: “por el cuerpo,
pertenecemos al mundo exterior y lo percibimos; en el alma construimos
nuestro propio mundo interior, y en el espiritu se nos revela un tercer
mundo que se superior a los otros dos”.

Rudolf Steiner hizo una distincion adn mas especifica que la
observacioén a la tricotomia del cuerpo, alma y espiritu, y describié un
discreto cuarto cuerpo Rudolf Steiner menciona que el hombre tiene
una estructura tripartita y las asocia a las partes del cuerpo del ser
humano: al sistema neuro sensorio (cerebro y érganos sensoriales) lo
relaciona con la facultad del pensar, al sistema ritmico — respiratorio
(pulmones, corazon) lo relaciona con la facultad del sentir y al sistema
metabdlico (6rganos abdominales y extremidades) lo relaciona con la
facultad de hacer o la voluntad. Ademas, acota que la organizacion del
ser humano est4 compuesta por cuatro estratos que estan presente
desde el momento que nacemos, pero que se van manifestando con
mayor incidencia en el desarrollo evolutivo del nifio.

Estos son el cuerpo fisico que constituye todo lo que se pueda
considerar ponderable, medible, pasable, y quimicamente analizable,
esta constituido de materia que podemos encontrar en el mundo
fisicoguimico. Lo tenemos en comun con el reino mineral, el cuerpo vital
El cuerpo vital o de los habitos, o del tiempo etéreo, son las fuerzas
formativas que incluye todas las fuerzas que permiten al cuerpo fisico
funcione como organismo y los ritmos biol6gicos, el crecimiento, la
regeneracion y los procesos de reproduccion. Lo tenemos en comun
con las plantas, el cuerpo astral o sensitivo o el ambito mismo del alma
o de la psique, destaca por su capacidad de movimiento y el evidente
movimiento interior que se expresa como cualidad animica. Lo tenemos
en comun con los animales y el “yo”, que es una cualidad claramente
humana. El hombre comparte aspecto de su existencia con los reinos
con esto podemos afirmar que el hombre tiene un cuerpo fisico, vital y
astral, pero en el hombre encontramos algo nuevo a diferencia de los
animales, tiene una vida animica consciente, un pensamiento légico



razonable, una personalidad, un “yo” que le permite tomar consciencia
de si mismo y diferenciarse de su entorno.

El modelo curricular Waldorf, responde a una concepcion sistémica que
articula las politicas y objetivos establecidos para el sector Educacion
en el marco del desarrollo del arte y la responsabilidad social como
pilares de la formacion. EI modelo se sustenta en la elaboracion,
organizacion y articulacion de los elementos del DCBN y se enfatiza en
el arte y la responsabilidad social en la formacion de estudiantes de
FID.

El modelo descrito, toma como ejes el arte y la responsabilidad social; el
primero, debidamente orientado facilita el desarrollo en el educando de
las expresiones y lenguajes artisticos, la capacidad de comunicar, de
crear e innovar, favoreciendo a una formacién de forma integral y
armoniosa. En el proceso, el estudiante muestra competencias,
capacidades y acciones para utilizar instrumentos y técnicas para
representar significados que guardan relacibn con su contexto
sociocultural; asimismo, que genera nuevos conocimientos,
pensamientos, sentimientos,  expresiones, apreciaciones Yy
percepciones de su entorno.

El objetivo del arte en el modelo, es acercarse a la neurociencia
educativa, mediante el cual en el proceso de ensefianza aprendizaje se
fortalece las ramas como la cognitiva, la afectiva o emocional y la social
impactando en los en la generacién de estrategias para la atencion en
estudiantes y al desarrollo cognitivo en el aula.

La responsabilidad social, comienza en la formacién sobre ella misma
en los estudiantes; desarrollando capacidades de difusién, participacién
y puesta en practica por medio de un conjunto de principios y valores
de nivel general a especifico en los procesos que involucra. Este
compromiso se constituye esencial en la sociedad para lograr cambios
positivos y en la formacion integral para que se garantice la
sostenibilidad del entorno social y medioambiental.

A continuacién, se presenta el modelo curricular, enfoques vy
fundamentos curriculares de la institucion considerando el enfoque
Waldorf:

Figura 4: Modelo Curricular, Enfoques Transversales,
Fundamentos Curriculares Basado En El Enfoque Waldorf
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B. Fundamentos Curriculares

Los fundamentos de la EESP Schiller-Goethe constituyen los pilares de
rigor académico, cientifico y antroposéfico que otorgan relevancia,
consistencia y pertinencia a nuestra propuesta formativa. En estricta
observancia del DCBN 2019, estos fundamentos trascienden la teoria
para convertirse en la base operativa de nuestro curriculo vivo. Para
garantizar una formacion integral en las carreras de Educacion Inicial y
Primaria, estructuramos nuestros fundamentos en dos grandes
dimensiones, epistemoldgica y pedagdgica.

a) Fundamentos Epistemolégicos

Estos fundamentos sustentan la comprension de la realidad y los
procesos de produccién del conocimiento que dan sentido a la
propuesta formativa del DCBN mediante el cual se establece que
describen el conjunto de premisas que orientan una comprension de la
naturaleza de la realidad y el conocimiento, asi como la forma en que
estos se construyen. Este tipo de fundamentos orientan no solo la
comprension de la propuesta formativa del DCBN, sino también las
practicas que se requieren para su implementacion.

En la EESP Schiller-Goethe, estos fundamentos no se aplican de forma
genérica, sino que se dinamizan a través de la contextualizacion y
diversificacion curricular. Entendemos que el conocimiento no es un
producto acabado, sino un proceso situado en la realidad de las
comunidades de Cieneguilla y los contextos amazoénicos. Por ello,
nuestra propuesta diversifica los estandares nacionales integrando la
vision fenomenoldgica del entorno y los saberes ancestrales del Ayni.
Esto permite que el estudiante no solo aprenda 'la teoria’, sino que
construya un saber pedagdgico pertinente, donde la naturaleza y el
contexto sociocultural se conviertan en el aula viva donde se valida el



conocimiento.

Un pais plural y dverso tiene una riqueza cultural que implica mdltiples saberes y
conocimientos. A partir del dialogo igualitario entre los actores se enriquecen las
propuestas y releva el aporte de las culturas en la produccidn del conocimiento. Este
enfoque educacional basado en Waldorf fomenta la integracidn de los estudiantes en
su entorno cultural impactando positivamente y favoreciendo a nivel socialy
medioambiental. Las formas de comunicar por medio de expresiones artisticas y el
aprecio yvalor a la naturaleza contribuyen a reconocer diversos pueblos, diversas
lenguas, culturas de los diversos territorios para lograr una educacion de calidad y con

pertinencia cultural reduciendo los niveles de desigualdad para todos los estudiantes. /

El conocimiento valido es cada vez mas holistico, intersubjetivo e interrelacional,
siendo necesario la articulacidn entre los diversos campos del saber y su relacién con
el quehacer educativo. La realidad educativa ha de ser percibida y comprendida con
vision integradora. No se trata de conocimientos mas o menos importantes, mas bien

de construcciones gestadas desde la pluralidad epistemoldgica.

Desde el enfoque Waldorf, se generan estrategias didacticas interdisciplinarias para
potenciar el aprendizaje dptimo de los estudiantes. La institucién por medio del
enfoque Waldorf ofrece un curriculo donde existe articulacion de saberes
intelectuales, artisticos y practicos; a su vez que se encuentran en equilibrio y
orientados a la adquisicidn de nuevos conocimientos que impactan en otros campos
del saber; generando apttudes sociales y valores espirituales de forma integral y
armoniosa.

Implica reconocer con apertura la coexistencia de las certezas con las
incertidumbres. Ello posibilita la bisqueda de nuevas perspectivas, oportunidades,
conocimientos, aternativas a partir de la indagacion, investigacion, creacion con
otros y otras dreas de conocimiento que se recrea en eltiempo y el contexto
sociohistorico. El enfoque Waldorf va en la perspectiva de la Neurociencia para la
educacion y para llegar a ello ha sido fundamental la aplicacién de la complejidad;
el funcionamiento del enfoque tiene que ver con el desarrollo del cerebroy cémo
este funciona; y es que el cerebro aprende de forma mas afectiva tomando para el
aprendizaje ensefianza aspectos como el holismo es decir ver cada realidad como
un todo; ademas de considerar también el juego, el arte y la naturaleza.

Los educadores Waldorf logran por medio de la metodologia pedagdgica unir las
partes del cerebro que percibeny sienten, aquellas a los que los estudiantes
pueden acceder con facilidad para lograr el proceso de aprendizaje.

/
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b) Fundamentos pedagdgicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension
del proceso educativo, en particular, el desarrollo de competencias
profesionales docentes en la propuesta formativa del DCBN. Este
tipo de fundamentos permite comprender a profundidad la
ensefianza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el
marco de una formacién basada en competencias.

Estos fundamentos permiten la comprensién del proceso educativo,
el ¢qué?,;,como? y ¢ para qué? de la ensefianza y el aprendizaje, el
desarrollo de las competencias docentes en la propuesta formativa,
ademas de otros aspectos relacionados en el marco de la formacién
inicial docente y de una formacion basada en competencias. El
DCBN 2019, distingue cinco fundamentos:

Formacién basada en competencias

Existe la necesidad de replantear los tipos de aprendizaje que se
realiza en las EESP ante los cambios de un mundo globalizado y
cambiante, donde la formacion centrada en los saberes disciplinares
ya no se identifica en la realidad de un mundo marcado por el cambio,
la velocidad y el alto nivel de incertidumbre y complejidad que esta
caracterizando la vida contemporanea.

La tendencia frente a estos cambios es que la formacién en las
instituciones de educacion superior se oriente al desarrollo de
competencias. Una formacion de esta naturaleza ofrece a los
estudiantes de FID la posibilidad de aprender a aprender, lo que
asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco afios de
formacion. También permite articular estratégicamente la teoria y la
practica, y enriquecer las experiencias formativas con la resolucién
de problemas complejos provenientes de contextos auténticos.
Ademés, promueve una formacion activa hacia una vision
interdisciplinaria del trabajo pedagdgico, indispensable para
desarrollar aprendizajes desafiantes. (DCBN de la Formacion Inicial
Docente - Minedu, 2019, p.45).

El DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD) y la complementa con el Curriculo
Nacional de la Educacién Basica (CNEB), es decir, entendiéndola
como una actuacion en situaciones complejas. La préactica docente
usualmente se ha configurado alrededor de tres dominios recurrentes
en distintos marcos sobre formacion docente: los conocimientos
pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las responsabilidades
profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). EI MBDD
asume estos dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las
competencias se organizan en cuatro dominios que, en conjunto,
conforman el ejercicio profesional de la docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la
competencia como una facultad, de los estudiantes, es decir, una
potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, resalta el caracter
combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya
idoneidad de la formacion basada en competencias para enfrentar
un mundo profesional complejo.
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Esta fundamentacion del DCBN cobra un sentido vital en la EESP
Schiller-Goethe al enfrentar la incertidumbre global mediante el
desarrollo de una autonomia docente basada en la resiliencia y la
intuicibn pedagdgica. Para nuestra institucion, la "ambigluedad
creativa" mencionada por Pérez Gémez no es un obstaculo, sino la
oportunidad para que el futuro maestro de inicial y primaria movilice
sus capacidades de observacién y adaptacion ritmica frente a los
cambios sociales. Al transitar de una ensefianza acumulativa a una
formacion por competencias, garantizamos que el aprendizaje no
sea una repeticion de datos, sino una facultad viva que permite al
docente de las zonas semirlsticas de Cieneguilla y comunidades
amazonicas resolver desafios complejos con solvencia ética y
artistica.

En coherencia con los dominios del Marco de Buen Desempefio
Docente, contextualizamos el caracter sinérgico de las competencias
articulando la teoria cientifica con la practica comunitaria y la
investigacion-accion. Entendemos la competencia como una
potencialidad que se despliega deliberadamente a lo largo de la vida,
por lo que nuestra propuesta diversifica el curriculo nacional
integrando la salutogénesis y la sensibilidad artistica como
herramientas para una actuacion profesional idonea. Asi, la
formacion activa que promovemos asegura que el egresado sea
capaz de gestionar aprendizajes desafiantes en contextos
auténticos, logrando que la interdisciplinariedad y el compromiso
social sean la respuesta concreta a las demandas de un sistema
educativo en constante transformacion.

Aprendizaje y ensefianza situada en el contexto

El aprendizaje se basa en la premisa de que el conocimiento siempre
parte del diagnéstico situacional, Por ello, no es posible desarrollar
aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes.
El aprendizaje situado tiene como premisa el aprendizaje del socio
constructivismo y de la cognicién situada y tiene incidencia en la
formacion docente: i) los estudiantes de FID aprenden a ensefiar en
el contexto mismo de la practica,; y ii) el aprendizaje siempre es social
y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacién por competencias
también integra elementos del cognitivismo y el socio
constructivismo. De las teorias cognitivistas se rescata el interés por
coémo se adquiere el conocimiento, cémo la informacién recibida es
procesada, organizada en estructuras mentales, y aplicada a la
resolucion de problemas. Del socio constructivismo se enfatiza el rol
activo del aprendizaje en la construccién progresiva de
conocimientos a través de su experiencia, vinculandola con saberes
previos y fomentandose, la autonomia, la seguridad e interaccion con
los demas para la generacion de aprendizajes. Por ello, la ensefianza
situada le otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento
de las caracteristicas individuales y la forma en que socializan los
estudiantes.
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La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y
ensefianza situada promueve la integracion de distintos tipos de
saberes o recursos, el desarrollo de procesos cognitivos complejos
y el rol activo de los estudiantes en la construccion de sus
aprendizajes. Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad
de constantes experiencias de practica y que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje
para dotar de sentido su experiencia en la realidad. Estos contextos
obedecen a situaciones de formacién de tipo académico al inicio del
proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional,
posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada
favorecen la vinculaciéon entre el ambito de la educacion superior y el
ejercicio profesional, ya que permite a los estudiantes hacer frente a los
retos del mundo profesional (Diaz, 2015).

Por dltimo, la institucion suma la responsabilidad social a este
fundamento del aprendizaje y la ensefianza situada, que responde a las
situaciones de acuerdo al contexto donde suceden, de forma que en la
formacion genere procesos de transformacion de los estudiantes y de
las comunidades a través de valores y principios concientizadores de
propuesta para el bien comdn; y en la practica permita activar la conexion
de los estudiantes con su entorno social y cultural; el objetivo es lograr
cada vez el desarrollo sostenible de la comunidad.

En la EESP Schiller-Goethe, el aprendizaje y la ensefianza situada se
materializan a través de la inmersion de los estudiantes en las
comunidades de practica de Cieneguilla y, con fines de investigacion y
responsabilidad social, en la zona del rio Santiago. En estos contextos
reales, el conocimiento no se recibe de forma pasiva, sino que emerge
de la actividad artistica y la observacion fenomenolégica del entorno
social. Esta diversificacion del enfoque socioconstructivista permite que
nuestros futuros docentes construyan su identidad profesional
vinculando sus aprendizajes con la realidad pluricultural del pais. Se
precisa que esta inmersion busca desarrollar sensibilidad social y
compromiso ético, sin implicar el desarrollo de competencias linguisticas
en idiomas originarios, dado que nuestra formacion se imparte
exclusivamente en lengua castellana y modalidad regular, conforme a
los programas autorizados. Bajo esta perspectiva, el aprendizaje
trasciende el aula para convertirse en un proceso de co-construccion
donde la cultura local y la cosmovision antroposéfica se integran para
dar sentido a la labor educadora como un acto de servicio y
transformacién comunitaria.

Bajo esta premisa, la ensefianza situada en nuestra institucién fomenta
unrol activo y autdnomo en el aprendiz, quien integra recursos cognitivos
complejos mediante experiencias constantes de préactica pre-profesional
gue evolucionan desde el ambito académico hacia el ejercicio docente
pleno. Esta metodologia garantiza una vinculacion organica entre la
educacion superior y los retos del mundo profesional, permitiendo que
la reflexién sobre la practica se convierta en el eje de la mejora continua.
Al otorgar una importancia central al contexto y a la individualidad de
cada estudiante, la EESP Schiller-Goethe asegura que la mediacion
pedagdgica no sea una técnica estandarizada, sino una respuesta
sensible y ética a las caracteristicas de los nifios y sus familias, dotando
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de significado la experiencia formativa en escenarios de vulnerabilidad
y diversidad sociocultural.

Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de
FID fortalecer su capacidad de autocritica, asi como revisar su
practica y confrontarla tanto con la teoria como con las experiencias,
y retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y del
docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schén
(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre
otros, los cuales consideran que una formacién reflexiva y critica
debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su
realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla.

La reflexién critica conlleva a una comprensién mas compleja de los
supuestos, intencionalidades, conocimientos, decisiones vy
caracteristicas que subyacen en la practica del estudiante de
docencia. Permite la construccion de conocimientos en forma
consciente sobre el comportamiento en una situacién educativa
concreta con la intencion de ir mejorando en forma continua su
intervencion pedagdgica.

En la EESP Schiller-Goethe, el enfoque critico reflexivo trasciende
el andlisis técnico para convertirse en un ejercicio de introspeccién
y compromiso social, donde el estudiante de FID confronta su
practica en las comunidades de Cieneguilla con los fundamentos de
la pedagogia Waldorfy la realidad nacional. Inspirados en los aportes
de Freire y Schon, diversificamos este enfoque mediante la
"autoeducacion del maestro"”, un proceso donde la autocritica no
solo revisa la eficacia didactica, sino también la coherencia ética y
animica del docente frente a su entorno. Esta reflexion sistematica
permite que la teoria y la experiencia se fundan en una voluntad
transformadora, capacitando al futuro docente para actuar como un
agente de cambio que propone soluciones creativas y humanas ante
las brechas de exclusion en los contextos semirusticos y rurales.

Esta practica reflexiva conduce a una comprension profunda de las
intencionalidades y supuestos que subyacen en el acto educativo,
permitiendo al estudiante de docencia elevar su nivel de consciencia
sobre cada intervencion pedagégica. En nuestra institucion, la
construccion de conocimientos se nutre de la retroalimentaciéon
ritmica entre pares y docentes formadores, transformando el error
en una oportunidad de aprendizaje y mejora continua. Al analizar su
comportamiento en situaciones educativas concretas, el futuro
maestro desarrolla la capacidad de ajustar su mediacion de manera
auténoma y sensible, garantizando que su desempefio profesional
sea una respuesta auténtica a las necesidades de desarrollo de los
nifios y una herramienta de dignificacion para la comunidad donde
ejerce su vocacion.

Evaluacion formativa
Conforme al DCBN, es aquella que se centra en la retroalimentacion
de los procesos de ensefianza aprendizaje para promover la mejora
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continua y el progreso en las competencias. Por su naturaleza, este
tipo de evaluacién fomenta la comunicacion de criterios explicitos
que permiten dar a conocer a los estudiantes las expectativas que
se tienen sobre ellos, asi como interpretar las evidencias recopiladas
y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo al avance que
demuestran en su desempeifio.

La evaluacién formativa no solo considera la brecha entre
expectativas y niveles de desarrollo de las competencias, sino que
se enfoca en reconocer y atender necesidades de aprendizaje. Por
ello, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a
su desempefio anterior, donde se encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son los aspectos que deben mejorar
para alcanzarlas.

La evaluacion formativa es crucial en la Formacioén Inicial Docente
pues fomenta la autonomia de los estudiantes y modela las practicas
de evaluacion que estos tendran que implementar cuando ejerzan
profesionalmente la docencia. A partir de los criterios de evaluacion,
se espera que los docentes promuevan su uso para procesos de
autorregulacién del progreso en las competencias. Ademas, la
evaluacion esté centrada en las evidencias del desempefio de los
estudiantes al enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al
resolver tareas complejas contextualizadas y reales. La evaluacion
se sustenta en la recoleccion de evidencias complejas (proyectos,
rubricas de desempefio en aula) que permiten contrastar el nivel real
del estudiante con los estandares de progresion. Estas situaciones
pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o en los
espacios de préctica real.

En coherencia con el DCBN, la evaluacion formativa es el
fundamento pedagdgico que garantiza el derecho del estudiante a
aprender con éxito. En la pedagogia Waldorf, este proceso se integra
con el concepto de ritmo, eliminando la fragmentacién y la presiéon
del examen punitivo.

Acompafiamiento y Mejora Continua: La evaluacién se define como
el proceso sistematico de recoger y valorar evidencias sobre el nivel
de desarrollo de las competencias. Su fin primordial es la
retroalimentacién, permitiendo que el estudiante comprenda qué ha
logrado y qué debe fortalecer para alcanzar los Estandares de
Progresion de la RVM N° 204-2019-MINEDU.

Autoevaluacion y Metacognicion: Fomentamos que el estudiante sea
consciente de su propio proceso de "autoeducaciéon". A través de
herramientas como el portafolio y los diarios de reflexion, el futuro
maestro desarrolla la capacidad de autorregular su aprendizaje, una
competencia critica para su futuro desempefio en el aula.

Criterios de Evaluacién Transparentes: La evaluacion se realiza en
funcién de criterios claros y compartidos, basados en los
desempefios descritos en el DCBN. Se valora tanto el rigor
académico como el despliegue de las capacidades artisticas,
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sociales y éticas del estudiante, asegurando una vision holistica del
ser humano

Investigacion formativa

Conforme al DCBN, se sustenta en el planteamiento de situaciones
de aprendizaje que consideren problemas o situaciones desafiantes
como punto de partida para que los estudiantes aprendan mediante
la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones innovadoras.
Con ello se busca que los estudiantes de docencia desarrollen
habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger y
analizar informacién necesaria para explicar, interpretar vy
transformar su practica pedagdégica (Pifiero, Rondon & Pifia, 2007),
utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones.
Asi también, la investigacion formativa cumple con los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) de las EESP, que exigen la
articulacion entre practica e investigacion.

La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e
interdisciplinario entre los diversos cursos y modulos para lograr el
desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes de
docencia. La investigacion en nuestra institucién se sustenta en el
DCBN, que la define como un proceso de construccién de
conocimiento a partir de la experiencia. Para la EESP Schiller-
Goethe, este fundamento se traduce en la Investigacion-Accion
Critica, la cual permite al futuro docente de Inicial y Primaria:

Una observacion fenomenolégica, inspirada en el pensamiento
goetheano, la investigacion parte de una observacion profunda y
objetiva de la realidad del nifio y su entorno. Esto es vital para
nuestros estudiantes que intervienen en contextos complejos como
Cieneguilla o de comunidades, donde el docente debe "leer" la
realidad antes de intervenir en ella.

La préactica como objeto de estudio debido a que la investigacion no
se limita al décimo ciclo; es un fundamento que acompafia toda la
carrera. El estudiante investiga su propia practica, identifica sus
dificultades y propone innovaciones pedagoégicas que articulan el
saber cientifico con la expresion artistica Waldorf. Promover la
transformacion social asumiendo que la investigacion formativa tiene
un caracter ético. Busca que el docente sea un agente de cambio
que, mediante el andlisis de evidencias, optimice los procesos de
aprendizaje en favor de la equidad y la interculturalidad.

7.3.2 Experiencias formativas y dinamica metodolégica

La EESP Schiller-Goethe concibe las experiencias formativas como el
conjunto de situaciones de aprendizaje disefiadas para que el estudiante
de Formacién Inicial Docente transite desde la comprension tedrica hacia
la maestria pedagogica. Estas experiencias se fundamentan en una
dindmica de interaccion permanente entre el docente formador y el
estudiante, donde el vinculo humano es el vehiculo para la transmision del
saber.

63



El enfoque critico-reflexivo, creativo y propositivo constituye el eje
transversal de nuestra propuesta. Contribuye a generar oportunidades que
permitan al estudiante de FID fortalecer su capacidad de autocritica,
revisar su practica y confrontarla tanto con la teoria como con las
experiencias vivenciales, nutriéndose de la retroalimentacion constante
del docente formador y sus pares. Inspirados en los aportes de Schén
(1998) y la autoeducacion propia de la pedagogia Waldorf, buscamos
formar docentes capaces de analizar su realidad y asumir la
responsabilidad de transformarla.

La reflexiobn critica en nuestra institucion conlleva una comprension
compleja de los supuestos, intencionalidades y decisiones que subyacen
en la practica. Permite la construccion de conocimientos conscientes sobre
el comportamiento en situaciones educativas concretas, con la intencién
de mejorar continuamente la intervencion pedagdégica y responder a las
desigualdades sociales y geogréficas del entorno.

a) Practica Preprofesional e Investigacién

Este componente integra las competencias de formacién general y
especifica en correspondencia con el Perfil de Egreso. Se articula a
través de médulos desarrollados durante todos los ciclos del plan de
estudios, brindando al estudiante contacto directo con la realidad
educativa en contextos sociales y culturales diversos.

En este espacio, la relacion docente-estudiante se fortalece a través del
acompafiamiento in situ. El docente formador no solo supervisa, sino
gue actla como un "maestro modelo", permitiendo que el estudiante
observe la ejecucion de procesos didacticos en escenarios reales. La
investigacion se asume como un espacio de indagacién donde el
docente orienta al estudiante en el uso de técnicas de recojo de
informacion y andlisis fenomenolégico, permitiéndole proponer
alternativas innovadoras basadas en evidencias y en la comprension
profunda del ser humano.

b) Proyecto Integrador

En los Programas de Educacién Inicial y Educacion Primaria,
consideramos que el aprendizaje significativo requiere de la motivacion
constante. Identificamos que el juego y el lenguaje corporal son los
medios naturales para fomentar el interés y el desarrollo integral. El
proyecto integrador surge de la sistematizacion de la realidad local,
reconociendo la necesidad de una metodologia que integre el contexto
de equidad y diversidad cultural con proyeccion comunal. El juego,
presente en todas las culturas, se constituye como un instrumento de
aprendizaje que favorece el desarrollo cognoscitivo, socio-afectivo y
psicomotor.

Desde el primer afio de funcionamiento, la EESP Schiller-Goethe
implementa de manera interdisciplinaria el juego bajo la perspectiva
Waldorf. Esta estrategia permite que las caracteristicas del juego
(tiempo, espacio, naturaleza imitativa, materiales naturales y desarrollo
espiritual) se conviertan en hitos evolutivos dentro de la formacién.
Aqui, el docente formador y el estudiante co-investigan, rompiendo la
jerarquia tradicional para centrarse en la observacion de la respiraciéon
ritmica del nifio y el respeto por sus ciclos de expansion.

c) Desarrollo de la Investigacion
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Se sustenta en el planteamiento de situaciones desafiantes que invitan
al estudiante a aprender mediante la indagacién y la propuesta de
soluciones innovadoras. La investigacion formativa es un trabajo
sistematico e interdisciplinario que involucra el habito de ejercitar
habilidades creativas y el interés por transformar la practica pedagdgica.
El docente formador actiia como un mentor que guia al estudiante en la
construccion de argumentos sélidos, utilizando la observacion
fenomenoldgica para explicar y mejorar la realidad educativa.

d) Estrategias Metodoldgicas y de Interaccion Docente-Estudiante
Las estrategias de interaccion en la EESP Schiller-Goethe se
fundamentan en la mediacion pedagdgica, entendida como el proceso
intencional donde el docente formador actia como puente entre el nivel
actual de competencia del estudiante y el estandar esperado. Para
fortalecer este vinculo y cumplir con las CBC, implementamos:

1. Modelamiento Cognitivo y Etico (Imitacién Consciente): El docente
formador no solo imparte teoria, sino que "modela” la préactica
docente. A través del acompafiamiento clinico, el estudiante observa
y asimila la gestualidad, el lenguaje asertivo y la ética profesional. La
interaccion se basa en la autoridad coherente, donde el formador
demuestra en la practica como resolver situaciones complejas en el
aula.

2. Retroalimentacion Dialégica y Fenomenolégica: Superamos la
revision unidireccional por un espacio de didlogo socratico. Tras
cada practica, el docente y el estudiante analizan los "fenémenos"
ocurridos en el aula. Esta interaccion ritmica utiliza el error como
insumo para la reflexién critica, fortaleciendo la seguridad profesional
del futuro docente.

3. Acompaiamiento y Mentoria Personalizada (Salutogénesis): La
interaccion reconoce la individualidad del estudiante. El docente
formador ejerce una mentoria que ajusta los desafios académicos al
ritmo evolutivo del aprendiz, garantizando un clima de bienestar
emocional. Esta relacion cercana permite detectar necesidades de
aprendizaje tempranas y prevenir la desercion.

4. Co-construcciéon y Planificacion Participativa: La relacion
docente-estudiante es democratica. Se promueven espacios donde
el estudiante participa en la organizacibn de proyectos e
investigaciones, transformando la relacion jerarquica tradicional en
una comunidad de practica profesional.

5. Interaccién en Entornos Virtuales y Presenciales: Se asegura
una comunicacion constante y asertiva mediante el uso de
plataformas digitales, donde el docente brinda tutoria proactiva y
retroalimentacién oportuna, garantizando que el vinculo pedagdgico
trascienda el espacio fisico del aula.

e) Recursos y materiales para emplear
En la EESP Schiller-Goethe integramos las Tecnologias de la
Informacion (TIC) y los avances modernos sin descuidar los materiales



propios de nuestra identidad pedagdgica. El uso de recursos se define

por su capacidad de generar un aprendizaje significativo:

= Materiales Naturales: Juguetes de madera, textiles y elementos de
la naturaleza que favorecen el desarrollo sensorial y psicomotor.

= Recursos Artisticos: Crayolas de cera, acuarelas, instrumentos
musicales y materiales para el arte textil, los cuales facilitan el
pensamiento critico-creativo.

= Entornos Vivos: El huerto escolar y los espacios abiertos de
Cieneguilla se consideran recursos didacticos fundamentales donde
la relacion docente-estudiante se desarrolla en armonia con el
entorno natural.

Implementacién de la tutoria y Normas de convivencia

Objetivo general

Promover y desarrollar en todos los integrantes de la comunidad
educativa los principios y elementos que construyan una convivencia
sana, con especial énfasis en una formacion acorde a las ensefanzas
y la pedagogia Waldorf que se centran en la persona para lograr una
convivencia armoniosa de respeto, didlogo y participacion de los
diferentes miembros de la comunidad.

Objetivos especificos

= Desarrollar formas de relacion en base a los valores institucionales
gue promueven el buen trato, creando una conexion entre los
miembros que promueva la escucha y el dialogo, asi como
corrigiendo en base a una disciplina positiva.

= Promover la participacion de los miembros de la comunidad
educativa en la responsabilidad de crear, fomentar y mantener una
convivencia sana y democratica que exprese el espiritu de familia.

= Generar buenas practicas de convivencia entre los miembros de la
comunidad para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y
el servicio a los mas necesitados.

= Establecer protocolos de prevenciéon de toda clase de violencia u
otros, asi como del consumo de drogas y alcohol, los que deberan
estimular el acercamiento y entendimiento de las partes en conflicto,
implementar acciones reparadoras para los afectados y promover
una buena convivencia escolar.

» Impulsar acciones de prevencion tales como talleres de habilidades
socio — afectivas, habilidades para la vida, equilibrio emocional,
competencias parentales, proyecto de vida, teniendo en cuenta el
PELI.

En la EESP Schiller Goethe para dar atencién a diversas problematicas
estudiantiles, como cobertura y calidad educativa entre otras, asi como
la tendencia de un nuevo paradigma relacionado al autoaprendizaje
que engloba bajo un enfoque integral, en una visibn humanista, de
acuerdo con nuestra realidad.

La tutoria con enfoque de calidad, conjuga tareas de informacién y
orientacion para el estudiante, siendo capaz de aportar valor afiadido a
la educacion superior, debido a que, en este proceso también se guia
al estudiante en la construcciéon de su proyecto de desarrollo personal,
asi mismo permitira detectar necesidades y carencias del mismo en su
desarrollo personal, social y moral, detectando los factores econémicos
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que conllevan a la desercion escolar.

En la EESP SCHILLER GOETHE, se consideran un modelo integral de
tutoria donde se abordan las areas personal, social, académica y
profesional. Esta consideracion integral es teniendo en cuenta el
indicador de calidad debido a que se propone impulsar la tutoria
individual, grupal y de pares.

En la EESP Schiller Goethe, la tutoria tiene un caracter: formativo,

preventivo e integral, porque busca que los jovenes incorporen valores

y actitudes relacionadas con la labor docente que realizaran en el futuro;

la prevencién se aborda a partir de la gestion con instituciones de la

comunidad que brinden atencién para la promocién de vida saludable,

es integral porque pretende desarrollar todas las dimensiones de la

persona tanto en salud fisica, mental y emocional, incentivando las

relaciones armoniosas con los otros y procurando el desarrollo de

capacidades para mejorar sus aprendizajes.

Las finalidades de la tutoria implican ademas del acompafiamiento, la

orientacion al estudiante buscando la reflexion, indagacion y sentido

critico del mismo.

La tutoria debe desarrollar la autonomia y procurar que el mismo

estudiante se oriente hacia sus metas personales y profesionales, por

lo tanto, el tutor es un acompafante que le ayuda a implementar sus

potencialidades.

Las areas gque aborda este programa son:

Area Personal-Social: orientada al desarrollo socioemocional

comprendido en el aprender a ser y aprender a convivir potenciando el

autoconocimiento, el autoconcepto, el desarrollo de habilidades

sociales, inteligencia emocional, autorregulacion emocional,

afrontamiento.

Area Académico-Vocacional: se orienta al autoconocimiento de las

estrategias de aprendizaje personales y de estrategias de aprender a

aprender, para desarrollar el pensamiento critico, reflexivo, asi como la

afirmacion de su vocacion.

Area Profesional: orientada a consolidar las competencias

profesionales desarrollando la seguridad y confianza en su desempefio

de futuro docente.

Es factible y recomendable revisar estas areas y relacionarlas con las

dimensiones del Perfil de Egreso del Estudiante a fin de asegurar la

coherencia interna con el Curriculo.

Perfil del tutor

= Docente con actitud positiva y con formacién psicopedagdgica.

*» Que muestre disponibilidad e interés por ayudar y promover el
desarrollo integral del estudiante.

= Que conozca la misién, visién, valores y principios de la EEP
SCHILLER GOETHE con los lineamientos de la tutoria y
acompafamiento, el perfil de egreso, el curriculo vigente, nivel de
exigencia y aspectos administrativos de las especialidades.

= Poseedor de estrategias de acompafiamiento a estudiantes tanto a
nivel individual como grupal.

= Poseer habilidades interpersonales, emocionales y de comunicacion
eficaz que le permiten ser empético, coherente, asertivo y tolerante
frente a las diferencias. Asi mismo, poseer capacidad de escucha y
actitud dialogante para generar confianza.

= Poseer competencias para manejar conflictos y trabajar en equipo.
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= Garantizar la confidencialidad de la informacion que le proporciona
el estudiante salvaguardando su integridad personal.

= Ser sensible a las dificultades personales y/o académicas de los
estudiantes, que puedan interferir en su formacion a lo largo de sus
estudios.

= Fortalecer la vocacion del estudiante asumiendo con compromiso y
responsabilidad su proceso personal y profesional.

= Tener disposicion para cumplir con los lineamientos que plantea el
sistema educativo en la EESP SCHILLER GOETHE.

Normas de Convivencia en la eesp SCHILLER GOETHE
En la comunidad educativa de la EESP SCHILLER GOETHE, se
promueven los valores de convivencia que favorecen las relaciones
interpersonales entre sus miembros, propiciando un adecuado clima
organizacional, ambiente de camaraderia, vivencia del espiritu de
solidaridad y armonia familiar que contribuyen al desarrollo de la
formacion integral de los estudiantes.

La escuela valoray promueve las actividades de integracion que ayuden

a la convivencia armoniosa propuesta por los principios de la pedagogia

Waldorf. Generalidades

a) Las actividades internas y externas estan incluidas en el PEIl y el
PAT.

b) Las actividades no programadas deben ser coordinadas con la
instancia correspondiente. c¢) Informar a los estudiantes la
programacion de actividades al inicio del afio académico.

c) d)El docente formador responsable de cada actividad informara a la
instancia correspondiente durante el desarrollo de la misma.

Directrices pedagdgicas de la EESP Schiller Goethe

La EESP SCHILLER GOETHE, presenta unas directrices de Gestion
Pedagdgica, que toma como base a los lineamientos de Disefio
Curricular Basico Nacional de la FID - MINEDU 2019, especialmente
en los programas de estudio de Educacion Inicial y Primaria, con los
gue cuenta.

Estas directrices de Gestiobn Pedagdgica, se complementa incluyendo
en el trabajo diario y de practica preprofesional, los fundamentos de la
Pedagogia Waldorf, que permite desarrollar las competencias
profesionales necesarias para el ejercicio de la docencia. Este proceso
se consolida con el apoyo de nuestro socio estratégico Colegio Waldorf
Cieneguilla, que es la institucién donde se llevan a cabo las practicas
preprofesionales.

La construccion del DCBN debe entenderse como un proceso dinamico
de discusion, consenso y revision permanente que parte del dialogo
intercultural para establecer vinculos entre distintas experiencias,
conocimientos, ontologias y epistemologias situadas en ambitos
locales, regionales, nacionales y mundiales. En ese sentido, el DCBN
se convierte en una herramienta para promover el rol que tiene la
educacién en la consolidacién de una cultura democratica y una
ciudadania intercultural, caracteristicas propias de los estudiantes de la
FID, de la EESP “Schiller Goethe”.
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Desde los lineamientos del DCBN, la formacién de nuevos docentes
responden a los Perfiles de Egreso de la Formacion Inicial Docente es
la vision integral y orientadora de las competencias profesionales que
deben desarrollar a lo largo del proceso de formacion basada en la
practica, investigacion e innovacion, estos Perfiles, se alinean a los
dominios y competencias en el Marco del Buen Desempefio Docente e
incorporan competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el Siglo XXI, es de suma importancia para la
construccion dela profesionalidad, ética e identidad docente.

La pedagogia Waldorf se articula a los planes de estudio de manera
practica y con éxito, desde las artes, conversaciones educativas
formativas, estudio profundo del ser humano y sus procesos evolutivos,
junto con principios filoséficos y fundamentos basados en el amor por
los seres humanos, el respeto por la individualidad y libertad de cada
persona,junto con el deseo de trabajar de manera colegiada para la
formacion idonea de los estudiantes.

El modelo pedagdgico se organiza a partir de componentes curriculares
que acompafian a nuestros estudiantes durante los 10 ciclos
académicos de formacion con miras a tener trascendencia en el tiempo.
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Matriz de Directrices Pedagdgicas

Tipo de | Macroproceso Proceso Directriz pedaaéaica
Proceso (Nivel 0) (Nivel 1) pedagog
Organizar el proceso de admision y seleccion de postulantes de
Admision. acuerdo con los lineamientos emitidos por el MINEDU y las
competencias basicas segun la norma.
Desarrollar el pensamiento sistémico, critico e interdisciplinar
mediante la articulacion organica entre la teoria y la practica
Formacion pedagdgica para lograr el Perfil de Egreso y aprendizajes de calidad.
académica. Fortalecer la formacién inicial docente integrando de manera explicita
las expresiones artisticas y la postura antroposéfica en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.
Préctica Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje mediante la
preprofesional. evaluacion periédica de los resultados y el seguimiento al desempefio
de los estudiantes brindando el apoyo necesario.
Implementar proyectos de responsabilidad social con los estudiantes
L bajo una postura antroposofica y de servicio a la comunidad.
Participacion Impulsar una propuesta de practica preprofesional innovadora que
institucional. permita al estudiante ser el eje de la formacion y articularse
progresivamente con la investigacién-accion.
Gestion de la Brind_ar en Ia_s précticas prepr_ofes_ionales el acompaﬁamien_to docente
Formacion Desarrollo y I.a sistematizacion de experiencias en contextos reales bajo los
Inicial personal. principios dg’lq pedagogia Waldorf. _ -
Evaluar periédicamente el logro de las competencias adquiridas en la
practica mediante guias de observacion y estandares de acuerdo con
Investigacion e el DCBN.
innovacion en Ejecutar mecanismos para el acompafiamiento psicopedagégico,
FID. tutoria preventiva y talleres de expresion artistica para el soporte
emocional y desarrollo integral.
Promover la construccién del proyecto de vida, la regulacion
emocional y la identidad profesional del estudiante teniendo en cuenta
practicas saludables y el carisma institucional.
Fomentar la investigacion formativa mediante proyectos que
MISIONAL combinen nuevos conocimientos y tecnologias para transformar la
Seguimiento practica pedagogica.
de egresados. Sistematizar y difundir los resultados de las investigaciones en el
repositorio institucional y eventos académicos, asegurando el respeto
a los derechos de autor.
Fortalecer las competencias de los egresados mediante entornos
virtuales y programas de formacién continua de acuerdo con las
demandas solicitadas y el logro de objetivos educativos.
Fortalecimiento Generar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre didactica,
de planificacion y evaluacion para docentes formadores y directivos de la
Competenciasl institucion.
Gestién del Implementar programas de estimulos para la mejora de la practica
Desarrollo L pedagdgica de los docentes formadores y su crecimiento personal y
Profesional Investigacion e profesional.
Inngvacion en Impulsar investigaciones en formadores docentes que permitan la
el desarrollo produccién de conocimiento, el mejor desempefio profesional y la
profesional. elaboracion de articulos cientificos.
Gestion de
programas de Desarrollar capacitaciones y programas de profesionalizacion o
Gestion de la forrrt1_a(:|on segunda especialidad acordes a las necesigia_des formativas de la
Formacion continua. localidad y el desarrollo de expresiones artisticas. - '
Continua Investigacion e Promover el desarrollo de investigaciones en formacion continua que

innovacion en

permitan la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y la

la formacion difusion de buenas practicas.
continua.
Promocién del . Facilitar el acceso a servicios de bienestar, espacios culturales,
: Bienestar y - ; - o
Bienestar y . deportivos y bolsas de trabajo para mejorar el desempefio y la
- empleabilidad. . - .
Empleabilidad insercion laboral de estudiantes y egresados.
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TITULO VIl
PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

La propuesta, considera los lineamientos y normativas, el conjunto de directrices que
guian la organizacion y su funcionamiento, en el marco de la implementacion de los
subcomponentes estratégicos y de soporte del Modelo de Servicio Educativo.
Asimismo, considera el contexto de referencia para el disefio de su estructura organica,
sus funciones y responsabilidades que se especifican en el Reglamento Institucional
(RI), asi también los procesos en el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

8.1 Fundamento y Enfoque de Gestién Institucional

Las entidades privadas para cumplir con sus fines y responsabilidades y la
provision de servicios tienen que actuar de manera ordenada y secuencial, paso
a paso, de manera que el logro de sus resultados sea efectivo.La toma de
decisiones y la ejecucion de acciones responderan a un ciclo que comprende una
adecuada combinacion de las funciones administrativas y sustantivas.

En el ciclo de la gestion institucional consideramos las siguientes fases:

= Planeamiento, adoptando politicas, prioridades, estrategias, programas y
proyectos que orienten la accién de la actividad privada en beneficio del
desarrollo integral y sostenible.

= Normativa reguladora, mediante la cual se establecen las normas que
regulan, las relaciones institucionales, ciudadanas, los servicios privados, asi
como la instrumentalizacién de las politicas privadas.

= Directiva y ejecutora, que permite direccién y ejecucién de las acciones
gubernamentales contenidas en la misién institucional, organizando y
coordinando las capacidades humanas y el uso de los recursos financieros,
bienes y activos necesarios para la gestion privada, con arreglo a los sistemas
administrativos.

= Supervisién, evaluacién y control, que implica el monitoreo y evaluacion de
la gestion privada, verificando el cumplimiento de los indicadores previstos, la
calidad de los servicios y observancia de las normas. Estas funciones se
desarrollan en el marco de un ciclo de gestion, se suceden secuencialmente e
interactian y retroalimentan permanentemente, de manera que se tiene una
vision integral del proceso, permitiendo ajustes y correcciones, en la solucion
los problemas de gestion.

Un aspecto esencial de la EESP Schiller-Goethe es la valoracion de la
pluriculturalidad desde la pedagogia Waldorf. La escuela brinda una formacién
de calidad con equidad, acogiendo en su comunidad educativa a estudiantes
provenientes de diversos contextos culturales y geograficos del pais. Si bien
nuestra oferta académica se desarrolla en lengua castellana conforme a los
programas de estudio autorizados, promovemos un Enfoque Intercultural que
respeta y pone en valor las identidades originarias de nuestros estudiantes,
fomentando el didlogo de saberes y la integracion arménica en el marco de una
formacion docente con sensibilidad social.

Asumimos un modelo de gestion curricular por competencias, que se constituye
en una herramienta estratégica indispensable para enfrentar los desafios que
impone la sociedad post-moderna del conocimiento y el mercado laboral actual.
Ademas, se requiere impulsar el nivel de excelencia en las competencias
individuales de todos los actores educativos, de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes de educacidn superior.
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Este enfoque centra su atencion sobre las actividades que ofrece la EESP “Schiller

Goethe”, para organizarlas y optimizarlas de manera ordenada y secuencial,

logrando que sus resultados sean efectivos.

USUARIOS

8.2 Lineamientos de Gestién Institucional

La gestion de la EESP Schiller-Goethe se rige por lineamientos estratégicos que

operativizan las lineas de accion y los objetivos definidos en el Plan Estratégico:

= Excelencia en la Formacion Académica: Ejecutar las estrategias orientadas
al cumplimiento del OE 1, asegurando la calidad de la FID y la formacion
continua.

= Bienestar y Calidad de Servicio: Implementar los mecanismos de apoyo
integral al estudiante definidos en el OE 2, garantizando servicios que
favorezcan la permanencia y el bienestar.

= Fomento de la Cultura Investigativa: Impulsar la produccién de conocimiento
e innovaciéon docente establecida en el OE 3, vinculando la teoria con la
practica.

= Sostenibilidad de Entornos de Aprendizaje: Gestionar la infraestructura,
equipamiento y recursos tecnolégicos segun las metas del OE 4.

= Posicionamiento e Impacto del Egresado: Desarrollar las acciones de
admision y seguimiento al egresado vinculadas al OE 5, asegurando la
sostenibilidad del modelo

Mapa de Procesos Institucionales de la EESP SCHILLER GOETHE
PROVEEDORES INSUMOS SERVICIOS

Ministerio de Educacién - DIFOID
Gobierno Regional

Pelticas Educativas Nacienales
Adecuacién Poltica Educativa Regional, Lineamiento y Regulacion

Dacentes Formadores Recursos, Infrastructuray Equipamiento

TIPO DE PROCESO ESTRATEGICO (PE)

PE.01 GESTION DE LA DIRECCION PE.02 GESTION DE LA CALIDAD

PE 01.01 Gestonar Necesidades Formativas PE_ 02 .01 Planificacion

PE.01.02 Gestionar Condiciones Favorables PE 2.02 Monitoreo y Evalsacion

PE 01.03 Gestionar del Cambso PE 02 03 Retroalimentacion

TIPO DE PROCESO MISIONAL (PM)

PM.01 GESTION DE LA FORMACION INICIAL

PM.01.06 PM.01.07
PM01.02 PM.01.03 PI01.04 PM.01.05
ﬂ :g' erks g]: Formacidn Practica Participacién Desarrolio Im;eshgac m M"dm'emu
e Académica Profesonal Insttucional Personal by .
en FID Egresados

PM.02 GESTION DEL DESARROLLO PROFESIONAL
PM.02.01 Fortalecimiento de PM.02.02 Investigacion & Innovacion en
Competencias ¢l Desarolio Profesional
PM.03 GESTION DE LA FORMACION CONTINUA

PM.03 01 Gestion de
Programas de Formaciin
Continua

Diagnéstico Regional
*Formacion Inicial Docente
<Desarrolio de Competancias Profesionales del Formador

PM.03.02 Investigacién e Innovacidn en
la Formacién Continua

*Programas de Formacién Continua

PM.04 PROMOCION DEL BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD

PM.04.01 Bienestary Empleabiidad
__/’L.
TIPO DE PROCESO DE SOPORTE (PS)

PS.01 PROMOCION DEL BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD

PS mRm Gestion de PS.01.02 PS 0103 gign‘:‘e PS.01.05 PS.01.06
avink gt Gestion Logistica Gestion de ripsainn Atencion al Asesoria
Econdmicos y ¥ Abastecimienta Personas Bacuesas Usuano Legal
Financieras i Tecnologcos

Estudiantes, Formadores y Directivos, Docentes Formadares,

Padres de Famikay Ciudadanos
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8.4 Principios de Gestion

8.5

8.6

Los principios de gestion sirven para liderar y operativizar la institucion. Estos se
centran y priorizan la satisfaccion de las necesidades de los estudiantes, sin
perder de vista las expectativas de los actores, grupos de interés, exigencias
regionales y nacionales.

Nuestra escuela se basa en los siguientes principios de gestion:

= Gestion centrada en los estudiantes. La formacion de los estudiantes es la
razén de ser de nuestra institucion, todas las acciones estan orientadas a su
desarrollo integral.

» Liderazgo. La Direccion trata de convertir la EESP “SCHILLER GOETHE”
en una institucion eficaz y eficiente, brindando una educacion superior de
calidad, fundamentandose en una cultura organizacional, desarrollando
sentido de pertenencia y con proyeccién a la comunidad local. Se lidera la
formacion de docentes inspirados por la pedagogia Waldorf, que impulsa el
desarrollo de las artes como instrumento para fortalecer las facultades
individuales del ser humano respetando su ritmo de aprendizaje y la
transformacioén social y educativa de pais, profundizando la investigacion e
innovacién para lograr cambios en el quehacer pedagdgico.

= Involucramiento del personal. Los colaboradores de la EESP “SCHILLER
GOETHE", se reconocen como actores claves en el proceso formativo y de
gestion que se brinda. El desarrollo de sus capacidades, habilidades,
destrezas, actitudes y valores son una exigencia para promover un entorno
organizacional agradable.

= Jerarquia y autoridad claramente identificadas. La estructura organizativa
establece los niveles de responsabilidad y competencia de funciones.

= Transparencia y comunicacion permanentes. Contribuyen a fortalecer la
confianza, la colaboracién y comunicacion efectiva a nivel interno y externo.

Organizacion

La institucion esta compuesta por érganos, cargos, funciones, niveles jerarquicos
y relaciones funcionales entre ellos, establecidos en documentos e instrumentos
de gestion que le permiten formalizar sus procesos. Asi, tenemos los siguientes:

=  Proyecto Educativo Institucional (PEI)

=  Proyecto Curricular Institucional (PCI)

=  Plan Anual de trabajo (PAT)

= Manual de Procesos Institucionales (MPI)
= Reglamento Institucional (RI)

Instrumentos de Gestion

Los instrumentos de gestion de la Escuela Superior Pedagdgica, que permitira
articular la gestién institucional y pedagdgica en el marco de la LEY 30512
modificado en el articulo 024 por el D.S. 016-2021-MINEDU, son los siguientes:

=  Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Instrumento de gestién estratégica de mediano plazo que presenta la mision,
vision y valores de la EESPP “SCHILLER GOETHE” articula el planeamiento
estratégico con las necesidades del sector educativo y se construye con la
participacién de la comunidad educativa.
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8.7

=  Proyecto Curricular Institucional (PCI)
Instrumento de gestion que desarrolla la propuesta de gestion pedagdgica,
en el marco de los principios y enfoques del disefio curricular basico nacional.
Describe la oferta formativa la EESPP “SCHILLER GOETHE”" que se sustenta
en el andlisis de la demanda educativa.

= Reglamento Institucional (RI)
Instrumento de gestion que regula las funciones, perfiles, derechos y
obligaciones de acuerdo con la estructura organizativa, asi como, estimulos
y reconocimientos de estudiantes, directivos, docentes y personal
administrativo.

=  Manual de Procesos Institucionales (MPI)
Busca contribuir al logro de los objetivos establecidos por el MINEDU,
mediante la adopcién de la gestibn por procesos, con base al mapa
de procesos institucionales: estratégicos, misionales y de apoyo la EESPP
“SCHILLER GOETHE.

=  Plan Anual de Trabajo (PAT)
Instrumento de gestién de corto plazo, para el afio en ejercicio. Se deriva del
PEI y se elabora teniendo en consideracion las lineas estratégicas, metas
priorizadas para las actividades a ejecutar y lograr los resultados esperados.

Clima Institucional

El clima institucional es el ambiente generado a partir de las vivencias cotidianas
de la comunidad educativa. Un clima institucional favorable es fundamental para
el funcionamiento eficiente la EESPP “SCHILLER GOETHE” asi como crear
condiciones favorables para la convivencia armoniosa.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PRIVADA SCHILLER-GOETHE

DIRECTOR GENERAL

SECRETARIA ACADEMICA

CONSEJO ASESOR

|

l

UNIDAD
ACADEMICA

UNIDAD DE
FORMACION
CONTINUA

Secretaria
|
AREA DE Seguridad y
ADMINISTRACION Vidgilancia

Coordinacion
de Educacion
Inicial

bt

Coordinacion
de Educacion
Primaria

1

Docente
Formador

Biblioteca

Laboratorio

UNIDAD DE AREA DE UNIDAD DE
INVESTIGACION E CALIDAD BIENESTAR Y
INNOVACION EMPLEABILIDA
|
Docente de
Investigacion e
Innovacion

[

Coordinacion de
Servicio
Psicopedadaoaico

Coordinacion de
Servicio de
Atencion Basica
de Salud

Coordinacion de
Servicio Social

Mantenimiento




8.8 Directrices para el Desarrollo de Procesos

La propuesta de las directrices orientada a la gestién por procesos define y desarrolla un conjunto de directrices que guian la
organizacién y su funcionamiento, estas contribuyen al logro de la vision, misién, lineas estratégicas y objetivos estratégicos
institucionales, estas se detallan a continuacion:

Dimensiones Del
Subcomponente Estratégico

Proceso

Directrices de Gestion Institucional

Gestion de la Direccién

Gestion de la Calidad

Gestionar necesidades formativas

Gestionar condiciones favorables.

Gestionar el cambio

Planificar

Monitorear y evaluar

Retroalimentar

Identificamos y respondemos a las necesidades, intereses y
expectativas de la comunidad educativa.

La institucién identifica y responde a las necesidades, intereses y
expectativas de los estudiantes de Formacion Inicial Docente.

Existe flexibilidad para la adaptacion a los cambios progresivos para
implementar el modelo de servicio educativo.

La escuela implementa mecanismos para construir un servicio
educativo de calidad realizando una planificacion estratégica que
responda a las necesidades y caracteristicas de la localidad de
Cieneguilla

El Area de calidad de la EESP “SCHILLER GOETHE” monitorea,
evalla los planes de mejora y controla el cumplimiento, para lograr
un servicio de calidad de acuerdo a los estandares establecidos.

La Institucion emplea la retroalimentacion como un sistema de
informacion en un sentido positivo en la toma de decisiones.



8.9 Directrices para el desarrollode procesos del subcomponente de soporte

Macroproceso

Proceso

Directrices

Soporte Institucional

Gestién de Recursos Econémicos

y Financieros

Gestion Logistica y Abastecimiento

Gestion de Personas

Gestion de Recursos Tecnolégicos

Atencién al Usuario y
Asesoria Legal

La institucion genera, gestiona y ejecuta un proyecto integral de
mejoramiento de la infraestructura para asegurar un servicio de

calidad.

Pro Arte Asociacién Cultural, Promotora de la EESP “SCHILLER
GOETHE”", brinda apoyo administrativo y financiero.

Mejora del equipamiento tecnoldgico y administra los recursos
materiales, bienes y servicios, para satisfacer las necesidades
institucionales que aseguran eficiencia y eficacia.

La institucion promueve eventos de capacitacion, actualizacion y
evaluacién académica, de los formadores y administrativos.

La EESP “SCHILLER GOETHE” genera un ambiente de trabajo
arménico y colaborativo.

La institucion capacita, evalla y premia el buen desempefio del
recurso humano del &rea docente, administrativa y de soporte.

Administra e implementa los recursos tecnoldgicos necesarios para
brindar un servicio de calidad, en clases presenciales.

El Area administrativa apoya el uso de plataformas virtuales para el
desarrollo de talleres, conferencias y seminarios.

La institucion orienta con facilidad a través de la publicacién de los
flujogramas de atencién.

Se administra la documentacién preservando la confiabilidad y
condiciones fisicas.

La Institucién optimiza de manera permanente el tramite de los
usuarios con prontitud, buen trato, amabilidad, fluidez, respeto y
efectividad.

La institucion actia en cumplimiento del marco normativo que nos rige



i TITULO IX i
POLITICAS DE INVESTIGACION E INNOVACION INSTITUCIONAL

9.1. Marco Doctrinario y Fundamentos de la Investigacion en la EESPP

9.2

9.3

La EESPP "Schiller-Goethe" instituye la investigacion e innovacién como un
eje sustantivo y transversal de su modelo educativo. La institucién concibe la
Investigacion Aplicada como la base cientifica que sustenta la Formacion
Inicial Docente (FID). Esta politica se erige sobre el paradigma de la Teoria
Critica de la Educacion, exigiendo que el futuro docente actie como un
intelectual transformador capaz de cuestionar y mejorar su realidad mediante
la produccion de conocimiento valido, ético y relevante.

Desarrollo Progresivo de la Competencia Investigativa

La institucién garantiza que el desarrollo de la investigacién se realice de
forma ascendente y articulada con la Practica Preprofesional, segun las
siguientes fases formativas:

Fase de . Descripcién del L. Producto /
.2 Ciclos - Acciéon de Fomento t .
Formacioén Proceso Formativo Evidencia
fealidad sducativa Talleres de Diario de
Inmersién -1 : . y observacion y L
diversidad de . observacion.
registro.
contextos.
Identificaciéon de nudos L
Problematizacion " -1v criticos y problemas de S.e”.“'”af"?s Informe del
P bibliogréficos. problema.
aprendizaje.
o Dls_eno o p’ropuestas Asesoria en disefio Proyecto de
Disefio V- VI de innovacién en S — T
marcos cientificos. yp ’ '
Implementacion de la .
. . Monitoreo y Informe de
Ejecucion VII- VI propuesta en el centro ; -
P retroalimentacion. resultados.
de préctica.
. L Procesam|entq ,de Coloquios de Tesis / Trabajo
Sistematizacién IX - X datos y redaccion Yy
validacion. de Invest.

cientifica final.

Lineas de Investigacién y Articulacion con el Perfil de Egreso

Las lineas de investigacion institucional han sido disefiadas para alimentar
las competencias del Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) y la
identidad Waldorf, siendo aplicables y transversales para los programas
de Educacién Inicial y Educacion Primaria:



Linea de
Investigacion

Alcance y Justificacion

Vinculo con el Perfil de Egreso

Pedagogia Waldorf
y Holistica

Se establece para validar el impacto
de métodos artisticos y ritmicos en
el aprendizaje. Es fundamental para
sustentar cientificamente la
propuesta de valor de la escuela en
ambos niveles.

Competencia 1. Comprende el
desarrollo del estudiante.

Innovacion
Educativa 'y
Transformacion
Digital

Justificada por la necesidad de
integrar las TIC de manera ética y
pedagdgica, permitiendo que el
docente genere recursos digitales
que potencien el aprendizaje
significativo.

Competencia 11: Gestiona entornos
digitales.

Inclusion,
Diversidad e
Interculturalidad

Responde a la obligatoriedad de
atender las Necesidades
Educativas Especiales y la
diversidad cultural, investigando

Competencia 3: Crea un clima
propicio para el aprendizaje

estrategias de adaptacion curricular
y disefio universal.

4. Gestion,

Convivencia y Etica

Docente

Establecida para investigar modelos
de liderazgo y prevencion de la
violencia, asegurando entornos
seguros y democraticos en las
instituciones educativas.

Competencia 10: Gestiona su
desarrollo profesional.

5. Neuroeducaciény
Procesos Cognitivos

Se fundamenta en la aplicaciéon de Planifica la
las neurociencias para optimizar la
enseflanza, comprendiendo la
maduracion cerebral del nifio desde

la infancia hasta la nifiez.

Competencia  2:
ensefianza.

9.4 Directrices de Fomento a la Investigacion

9.5

9.6

94.1

9.4.2

Fomento en Docentes Formadores: Se asigna un minimo de 04
horas cronoldgicas semanales para investigacion y se financia la
publicacion en revistas indexadas mediante fondos de apoyo
institucional.

Fomento en Estudiantes y Semilleros: Se instituye el "Semillero de
Investigacion Schiller”, brindando acceso a bases de datos de alto
impacto (Scopus, Scielo) y promoviendo la participacién en congresos.

Resguardo de la Integridad Cientifica y Etica

La Escuela aplica el Codigo Nacional de Integridad Cientifica de CONCYTEC.
Es obligatorio el uso de software de deteccién de similitudes con un umbral
maximo del 20%. Todo proyecto que involucre menores de edad debe contar
obligatoriamente con asentimientos y consentimientos informados.

Propiedad Intelectual, Patentes y Difusién

9.6.1

9.6.2

9.6.3

Transferencia al Repositorio: Tras la aprobacion, la Unidad de
Investigacion gestiona la integracion al Repositorio Institucional bajo
protocolos OAI-PMH para su articulacion con el repositorio nacional
ALICIA.

Uso de Patentes: Todo proyecto debe incorporar un analisis de
"Antecedentes Tecnoldgicos" basado en bases de datos de
INDECOPI para asegurar potencial de transferencia tecnoldgica.
Derechos de Autor: Se reconoce la autoria de estudiantes y
docentes, protegiendo los derechos bajo licencias Creative Commons.




10.1

10.2

10.3

TITULO X i
ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL PEI

Evaluacion

El Proyecto Educativo Institucional del IESP SCHILLER GOETHE, tendra una
evaluaciéon permanente en atencibn a las lineas estratégicas, objetivos
estratégicos, indicadores y metas multianuales previstas y acorde con los
objetivos regionales y nacionales. Para tal efecto se designara una comision que
coordine, promueva y sistematice dicho proceso.

Evaluacion del Disefio del PEI:

Permite analizar la coherencia interna entre las lineas estratégicas con los
objetivos estratégicos y silos indicadores cumplen con los criterios establecidos.
La coherencia externa permite analizar la consistencia de los objetivos
estratégicos con los objetivos de los planes educativos regionales y locales si
los hubiera. Ademas, es necesario evaluar los resultados a partir de los
indicadores del PEI para establecer los aspectos que permiten o limitan alcanzar
los objetivos estratégicos. Finalmente, la comisién designada, emitira un informe
sobre logros, dificultades y sugerencias para dinamizar los procesos y resultados
previstos a nivel anual y en coherencia con el PEI.

Evaluacion de los Resultados del PEI:

En cuanto a la evaluaciéon de los resultados del PEI, esta se enfoca en analizar
la evolucion anual de indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluacion de
Resultados del PEI e informe de Evaluacion de Resultados del PEI presentados
a continuacion:



MATRIZ DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL PEI 2025-2031

Linea Estratégica 1: Formacioén Inicial Docente y Formacién Continua

Valor Actual %

Logros Esperados en el Periodo del Plan %

Unidad o Area

Codigo | Objetivo Estrategico Indicador TL | T2 | T3 | T4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Responsable
Brindar un servicio La variacién anual de los . L
educativo de calidad | niveles de aprendizaje de los Direccion
a los estudiantes de | estudiantes de la FID. General
F_ID utilizando un Programas de formacion inicial
sistema de gestion |\, contingia fomentando el Unidad
de formacion inicial, | 4esarrolio de las expresiones Académica
continua, monitoreo y | 5 tisticas.
evaluacién con
responsabilidad La formacién inicial y continua . .
social; que asegure | con gestion centrada en glreccu?n
eficacia, eficiencia procesos. enera
del servicio edl'JcatiVO Sistema de monitoreo y

O.E.l1 en co,n.cordanma'con evaluacién capaz de proveer Direccién
la politica educativa | jnformacion pertinente y General
nacional Yy la Oportuna_
normativa vigente. —

Implementacion de programas .

de estimulos a la mejora de la Umda}d .
practica docente Academica
Acciones de responsabilidad

social orientadas al cuidado del

ambiente, de las Direccién
manifestaciones culturales y de General

prevencion de la violencia para
una vida saludable




Linea Estratégica 2: Gestion de servicios

Cddigo

Objetivo Estratégico

Indicador

Valor Actual %

Logros Es

perados en el Periodo del Plan %

T1

T2

T3

T4

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Unidad o Area
Responsable

OEIl 2

implementar el
desarrollo integral de
los estudiantes de la
FID, implementando
servicios
educacionales
complementarios,
programas de tutoria,
asistencia médica y
otros.

Implementacion de talleres de
expresion corporal, tutoria,
asistencia médica, expresiones
artisticas y manuales.

Unidad
Académica

Linea Estratégica 3: Investigacion e innovacién

Cédigo

Objetivo Estratégico

Indicador

Valor Actual %

Logros Es

perados en el Periodo del Plan %

T1

T2

T3

T4

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Unidad o Area
Responsable

OEI 3

Impulsar la
investigacion e
innovacion y la
practica
preprofesional que
permita la produccion
de conocimiento y
mejora de los
procesos de
aprendizaje.

Impulsar un programa de
incentivo a la investigacién e
innovacion.

Unidad
Académica




Linea Estratégica 4: Infraestructura y equipamiento

- . . . Valor Actual % Logros Esperados en el Periodo del Plan % Unidad o Area

Codigo | Objetivo Estratégico Indicador TL | T2 | T3 | T4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Responsable
Mejorar la Condiciones fisicas, de
infraestructura, el equipamiento, de areas de
equipamiento y recreacion y ocio que favorecen
ampliacion de el aprendizaje. Area
instalaciones de Administrativa
acuerdo a normas
técnicas, protocolos
de seguridad,

Ol 4 mantenimiento y Variacién anual del nivel de

requerimiento para
contar con un
entorno favorable al
logro del perfil de
egreso en
concordancia con la
politica educativa
nacional y la
normativa vigente.

mejora de la infraestructura, el
equipamiento e instalaciones

Area
Administrativa

Plataformas digitales a
distancia

Area
Administrativa

Linea Estratégica 5: Atraccion de postulantes y seguimiento a egresados

P L L . Valor Actual % Logros Esperados en el Periodo del Plan % Unidad o Area

Codigo | Objetivo Estratégico Indicador TL | T2 | T3 | T4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Responsable
Implementar Uso de medios de
mecanismos de comunicacion y medios
Estrategias de digitales que permitan la
atraccion a implementacién de programas Unidad de
egresados de de difusion y estimulos de Bienestar y
educacion basicay |atraccion a la carrera docente, Empleabilidad
otros con talento permanencia.

OEI5 para la docencia e
implementar La
propuesta a Implementacién de un sistema
egresados, la bolsa | de seguimiento a los egresados Unidad de
de empleabilidad y de la carrera docente. Bienestar y
su vinculacion con la Empleabilidad

EESP.




INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI
(PERIODO 2026-2031.CORRESPONDIENTE AL ANO (2026)

Datos generales:
Instancia que reporta la evaluacion del PEI:
Fecha de presentacion:

1.

Resumen Ejecutivo
Es un breve analisis de los aspectos mas importantes de la evaluacion de
resultados.
Andlisis contextual Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se
implementa el PEI, identificando, entre otros, factores como la demanda,
demografia, sociales, culturales, tecnoldgicos, econdmicos, politicos, etc. mas
importantes que tienen influencia sobre los objetivos del plan.
Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados: Se analiza el desempefio
de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas en el afio actual y afios
anteriores, identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron
o dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se utilizara
como insumo el cuarto Informe de Evaluacion de la Implementacion del PAT, la
Matriz de Monitoreo del PEI e Informe de Evaluacion de Resultados del PEI de afios
anteriores.
Propuestas para mejorar la estrategia: Se realiza una descripcién de las acciones
que se adoptaron durante el afio analizado para alcanzar el cumplimiento de los
logros esperados y qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean las acciones
factibles que se deben adoptar en los afios siguientes para mejorar la
implementacién del PEI, a fin de conseguir los resultados comprometidos por la
institucion. Este informe servirh como insumo para sustentar una causal de
modificacion del PEI.
Conclusiones y recomendaciones: En esta seccion se exponen las principales
conclusiones y recomendaciones para mejorar los resultados generados por el PEI.
Anexos: informacion complementaria diversa que aporte a la mayor comprension
del informe.
INFORME DE EVALUACION DEL PEI 2025-3031

|. Datos generales

Institucion

Regién Provincia Distrito

Periodo de vigencia del PEI

Afo de reporte Semestre de reporte

Responsable

Il. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos
estratégicos.



Objetivo

estratégico 1.

Accion

estratégica 1.

Accion estratégica 2.
Accibn estratégica 3.
Objetivo estratégico 2.
Accion estratégica 1.
Accion estratégica 2.
Accibn estratégica 3.

lll. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

IV. Resultados no previstos

V. Conclusiones y recomendaciones

ANEXOS




TITULO XI

PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

El concepto de mejora continua surge en el siglo XX, al amparo de las compafiias
japonesas que buscaban mayor eficiencia y mejores resultados en sus actividades.
De esta forma, se instaurd lo que hoy en dia se conoce como mejora continua
0 kaizen (por su nombre en japonés). Esta actitud implica una revision continua de
los procesos que se llevan a cabo en una institucion con el fin de analizarlos y, de
esta forma, poder reformularlos de manera que sean mas eficientes y eficaces en todos
los aspectos. Esto implica una reduccion del tiempo, menos desgastes de recursos y
mejor calidad educativa.

La propuesta de mejora continua guarda relacién con el diagnéstico.

a. Respondemos a los cuestionamientos siguientes:

Preguntas Respuestas
¢Cémo se Los resultados de la evaluacién del PEI anualmente se utilizaran:
utilizaran o usaran 1. Para incrementar gradualmente la plataforma digital de la

los resultados de
los reportes de

seguimiento e 2.

informes de
evaluacion del

PEI? 3.

institucién, organizar su adecuado uso y capacitar al personal
docente y estudiantes, retroalimentado el sistema.
Desarrollando un conjunto de habilidades y destrezas que
permitan encarar diversos desafios en la Educacién Superior y
reprogramar actividades.

Partir de los reportes cuantitativos y cualitativos para analizar
las causas que limitan la efectiva produccion de investigaciones
de los docentes formadores y estudiantes.

Como método estratégico para el seguimiento y evaluacion de
los resultados.

Como herramientas importantes en el proceso de planificacion
de la politica educativa y para una adecuada asignacion de
recursos, vinculados a metas de corto y mediano plazo con
escenarios de planificacion presupuestal; de diversas maneras
para mejorar el disefio y la implementacion del programa y para
tomar decisiones informadas sobre el disefio y Ila
implementacién del programa.

¢,Coémo se Los resultados sirven para identificar oportunidades de mejora
identificaran las continua:
oportunidades de 1. Partiendo de los resultados, se realizara un plan de mejora

mejora a partir de
dichos resultados?

continua realista para fortalecer el programa incluyendo aquellos
aspectos que deben superarse, especificado las causas de la
debilidad en las diversas areas y que respondan al rapido
avance de la inteligencia artificial.

Planificar actividades de investigacion centradas en diversas
areas de la formacién académica, usando las tecnologias
digitales para el aprendizaje colaborativo para que las
estudiantes y docentes formadores puedan compartir sus
experiencias y su adaptacion en su labor educativa,
adaptandose a las circunstancias complejas, y asegurando la
continuidad de la formacion y calidad académica.

Realizar trabajo colaborativo se aplicara la técnica del FODA y
encuestas para identificar y priorizar las oportunidades que
seran clave para iniciar la mejora respecto a la evaluacion,
seguimiento y monitoreo de las investigaciones.



4.

5.

Establecer espacios de intercambio para su identificacion,
asimismo para modo de sugerencia, hacer reuniones con areas
de calidad o de Mejora Continua.

Analizar los datos, comparar con objetivos y metas, Identificar
patrones y tendencias, recopilar comentarios y retroalimentacion,
priorizar las &reas de mejora y desarrollar un plan de accion.
Optimizar procesos eliminando factores negativos como
desperdicio, exceso de inventario, alto consumo de recursos,
operaciones innecesarias, etc., en un momento en que se
identifican oportunidades para mejorar el entorno educativo.

¢ Qué tipo de planes
0 acciones de
mejora seran
propuestos?

La Escuela propone planes de mejora continua, sobre:
1. Aspectos que incluyan objetivos, estrategias, actividades

responsables financiamiento, cronograma. Aprobado por la
direccién como respuesta a consenso.

Autofinanciar recursos econémicos para realizar talleres, cursos
seminarios, congresos que beneficien a los estudiantes.
Estrategias compartidas por el equipo docente que impulsen la
motivacion hacia el objeto de aprendizaje mediante el debate y
negociacion de objetivos, contenidos y criterios de evaluacion.
Inclusiéon de actividades, estrategias metodolégicas, indicadores,
metas y recursos.

Identificacion de areas de mejora prioritarias, desarrollar un plan
de accion detallado para abordar metas especificas, estrategias
y actividades concretas que ayuden a mejorar el desempefio en
esas areas.

¢ Como se realizara
la verificacion de los
planes o acciones
de mejora
propuestos?

La Escuela propone verificacién de planes, a través de:

1.

Identificacion de areas con mayor dificultad, para desarrollar un
plan de accién detallado y abordar metas especificas, estrategias
y actividades concretas que sirvan para mejorar el desempefio en
el area con debilidad.

Evaluacion  formativa, la  autoevaluacion,  coevaluacion,
heteroevaluacion, ayudaran a crear situaciones de autorregulacion,
identificando los criterios de evaluacién, asi como, introduciendo
plantillas de observacion, planificando actividades de evaluacién
intermedias para retroalimentar el aprendizaje.

Elaborar un cronograma de monitoreo, y seguimiento de un
estableciendo los plazos de evaluacion de estudiantes y docentes
formadores para que respondan sobre la problematica de la
escuela y su proyeccion a la comunidad.

Diagnostico situacional que sirva de Informacién para obtener
datos y realizar una veridica programacién de mejora continua,

Un Continuo seguimiento y evaluacion formativa para verificar la
efectividad de lo programado y realizar los ajustes pertinentes. La
retroalimentacion y la participacion de los colaboradores son
fundamentales para garantizar una mejora constante y obtener e
logro de los objetivos planteados en nuestro proyecto educativo
institucional.

b. Utilizar las respuestas,

institucional

para redactar un plan de mejora continua

La EESP SCHILLER GOETHE, propone para un plan de mejora continua:

1. Capacitacion constante. Capacitacion y actualizacion a estudiantes de
formacion inicial docente, a docentes formadores en Gestion de Desarrollo
Profesional, capacitacion a docentes en Gestion de formacion continua,
Profesionalizacion docente que respondan a las politicas y demandas del

pais.




La capacitacion permanente servird para la optimizacion del personal, que
buscando diversas estrategias educativas logren la mejor calidad educativa
para tener una mejor experiencia docente.

2. Investigacién educativa. Rudolf Steiner creador de la pedagogia Waldorf se
basaba en que: “la investigacién conduce a la consciencia del verdadero ser
del hombre” por lo que una de las actividades esenciales de los docentes recae
en la generacion de un pensamiento critico creativo, original con incidencia en
el aprendizaje significativo.

La investigacion educativa no debe faltar, en la formacién académica del
docente, pueden conseguirse mejores resultados si el docente formador de

investigacion realmente produce motivacion incesante que incentive el deseo
de investigar.
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	1.3 Oferta Educativa Actual


	En el distrito de La Cieneguilla, no existe ninguna Escuela Superior Pedagógico tanto pública o privada que ofrezca el servicio de Formación Inicial Docente en Educación, aunque existen en la Molina algunas universidades como UCAL, San Ignacio de la Loyola, San Martin y la Agraria que ofrecen diversas carreras profesionales, pero no son de formación pedagógica y el costo de estudio es elevado, inaccesible a la población semirústica de Cieneguilla cuyos ingresos económicos son bajos. 
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	DIAGNÓSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA ESCUELA SCHILLER GOETHE


	2.3 Análisis del contexto externo



	TITULO III


	ANÁLISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO


	TITULO IV


	IDENTIDAD INSTITUCIONAL


	4.1 Visión Institucional de la EESPP SCHILLER GOETHE


	4.2 Misión Institucional de la EESPP SCHILLER GOETHE


	4.3 Principios y valores institucionales de la EESPP SCHILLER GOETHE



	TITULO V 


	OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS
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	TITULO VII


	PROPUESTA DE GESTIÓN PEDAGÓGICA


	7.3 Desarrollo del Modelo Pedagógico Institucional para la Formación Inicial Docente


	f) Implementación de la tutoría y Normas de convivencia 



	


	Perfil del tutor



	Tener disposición para cumplir con los lineamientos que plantea el sistema educativo en la EESP SCHILLER GOETHE.


	


	Normas de Convivencia en la eesp SCHILLER GOETHE


	En la comunidad educativa de la EESP SCHILLER GOETHE, se promueven los valores de convivencia que favorecen las relaciones interpersonales entre sus miembros, propiciando un adecuado clima organizacional, ambiente de camaradería, vivencia del espíritu de solidaridad y armonía familiar que contribuyen al desarrollo de la formación integral de los estudiantes. 


	La escuela valora y promueve las actividades de integración que ayuden a la convivencia armoniosa propuesta por los principios de la pedagogía Waldorf. Generalidades 


	a) Las actividades internas y externas están incluidas en el PEI y el PAT. 


	b) Las actividades no programadas deben ser coordinadas con la instancia correspondiente. c) Informar a los estudiantes la programación de actividades al inicio del año académico.


	c) d)El docente formador responsable de cada actividad informará a la instancia correspondiente durante el desarrollo de la misma.


	


	j) Directrices pedagógicas de la EESP Schiller Goethe


	Matriz de Directrices Pedagógicas



	TITULO VIII


	PROPUESTA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL


	8.1 Fundamento y Enfoque de Gestión Institucional


	8.4 Principios de Gestión 


	8.5 Organización


	8.6 Instrumentos de Gestión


	8.7  Clima Institucional


	 El clima institucional es el ambiente generado a partir de las vivencias cotidianas de la comunidad educativa. Un clima institucional favorable es fundamental para el funcionamiento eficiente la EESPP “SCHILLER GOETHE” así como crear condiciones favorables para la convivencia armoniosa. 
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	PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA


	a. Respondemos a los cuestionamientos siguientes:




