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PRESENTACIÓN
La elaboración del Plan Anual 2026 de la EESP “SCHILLER GOETHE”, responde a lanecesidad de una planificación organizada de las actividades para lograr los objetivosque se buscan alcanzar.
El Plan Anual de Trabajo constituye la piedra angular de nuestra institución, formulado,ejecutado y evaluado por la Directora, Personal docente y Administrativo de lainstitución. En él, también intervienen los distintos agentes educativos, a fin de brindaruna educación integral a nuestros estudiantes acorde con la realidad actual y dondeellos son actores principales del proceso educativo.
De acuerdo a la Norma Técnica para la Elaboración de Instrumentos de Gestión de lasEscuelas de Educación Superior Pedagógica. Resolución Viceministerial N° 097-2022-MINEDU., el PAT es uno de los instrumentos de gestión que se desprende del PEI yconcretiza cada año, la gestión de la EESP “SCHILLER GOETHE”.Define las actividades que responden a las líneas estratégicas establecidas en el PEI,para lograr los resultados esperados, así como la previsión de los recursos necesariospara su implementación y cumplimiento.
El presente Plan Anual 2025, está sujeto a variaciones, al ser un instrumento flexibleque orienta al funcionamiento de la Institución, el cual nos permite actuar con libertad,atendiendo las necesidades enmarcadas en el PEI y PCI.

Dra. Juana Rosa Bustamante TiradoDirectora General



PLAN ANUAL DE TRABAJO - PAT

I. DATOS GENERALES
1.1 Denominación Oficial : Escuela De Educación Superior PedagógicaPrivada “SCHILLER-GOETHE”1.2 Ubicación Geográfica :Distrito : CieneguillaProvincia : LimaDepartamento : LimaDirección : Mz. 2, LT. 02, Parcelación SemirústicaTercera Etapa1.3 Teléfono : 01 – 4799216 - 9994567271.4 E mail : espschillergoethe@gmail.com1.5 Portal Web :1.6 Carreras Profesionales : Educación InicialEducación Primaria1.7 Directora General : Dra. Juana Rosa Bustamante Tirado.1.8 Alcance Temporal : Inicio: 01 de abril de 2026Término: 31 de diciembre de 2026
1.9 Periodificación y Calendarización del Año Académico 2026

Educación Inicial
Ciclo Académico Temporalización Horas Pedagógicas
2026 Semestre I 01/04 al 08/08/2026 540 horas PedagógicasVacaciones2026 Semestre II 18/08 al 19/12/2026 540 horas Pedagógicas

Educación Primaria
Ciclo Académico Temporalización Horas Pedagógicas
2026 Semestre I 01/04 al 08/08/2026 540 horas PedagógicasVacaciones 11/08 al 17/08/20262026 Semestre II 18/08 al 19/12/2026 540 horas Pedagógicas

mailto:espschillergoethe@gmail.com


1.7- ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL
nivel DIRECCIÓN GENERAL

CONSEJO ASESOR
.SECRETARIA ACADEMICA

ÁREA DE CALIDAD ÁREA DEADMINISTRACIÓN
UNIDAD DEBIENESTAR YEMPLEABILIDAD

UNIDAD DEINVESTIGACIÓN eINNOVACIÓN
UNIDADACADÉMICA

SERVICIO SOCIAL SERVICIO DEATENCIÓNBÁSICA DE SALUD
SERVICIOPSICOPEDAGÓGICO
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II. MISIÓN Y VISIÓN
2.1 Visión Institucional de la EESP SCHILLER GOETHESer una Institución de educación superior de calidad, acreditada, que liderala formación de docentes con una alta sensibilidad humana, comprometidoscon su vocación de servicio y capaces de dar respuestas creativas respetandola libertad del ser humano y el reconocimiento de la educación como derechospara todos y vela por la construcción de un país intercultural democrático ysostenible..2.2 Misión Institucional de la EESP SCHILLER GOETHE.Somos una Institución que forma maestros Waldorf en las carreras deEducación Inicial y Educación Primaria, capaces de emplear las diversasartes como instrumento para descubrir las facultades individuales del serhumano, respetando el ritmo de aprendizaje de cada uno de ellos e incentivanla transformación social y educativa de país, profundizando la investigacióne innovación para lograr cambios en el quehacer pedagógico.
2.3 Principios, Valores y Actitudes Institucionales de la EESP SCHILLERGOETHE

PRINCIPIOS VALORES ACTITUDES
Calidad Educativa: Capacidad de laeducación superior para adecuarse a lasdemandas del entorno y, a la vez, trabajaren una previsión de necesidades futuras,tomando en cuenta el entorno laboral, social,cultural y personal de los beneficiarios demanera inclusiva, asequible y accesible.Valora los resultados que alcanza lainstitución con el aprendizaje de losestudiantes y en el reconocimiento de estospor parte de su medio social, laboral ycultural.

 Responsabilidad Justicia Libertad

 Promover laautonomía Crear un clima deconvivenciaarmoniosa.

Pertinencia: Relaciona la oferta educativacon la demanda del sector productivo yeducativo, las necesidades de desarrollolocal, regional, y las necesidades deservicios a nivel local, regional, nacional einternacional.

 Idoneidad Convivencia  Disposición a losnuevos cambios yretos. Implementarplanes de mejora.
Flexibilidad: Permite el tránsito entre losdiversos niveles de calificación en el mundoeducativo y del trabajo, así como lapermeabilidad con los cambios del entornosocial.

 Solidaridad Equidad  Asumir losnuevos desafíosdel mundocontemporáneo. Fomentar procesode adaptación.
Inclusión social: permite que todas laspersonas, sin discriminación, ejerzan susderechos, aprovechen sus habilidades,potencien sus identidades y tomen ventajasde las oportunidades que les ofrezca sumedio, accediendo a servicios públicos decalidad, de manera que los factoresculturales, económicos, sociales, étnicos ygeográficos se constituyan en facilitadorespara el acceso a la Educación Superior.

 Igualdad Respeto Justicia Tolerancia

 Igualdad deoportunidades paratodos.



8

Transparencia: la educación superiorrequiere sistemas de información ycomunicación accesibles, transparentes,ágiles y actualizadas que faciliten la toma dedecisión en las distintas actividades demanera informada y orientada a los procesosde mejora continua, tanto a nivel institucionalcomo a nivel de oferta.

 Honestidad Veracidad  Trabajocolaborativo. Espíritu desolidaridad.

Equidad: busca que el servicio educativoalcance a todas las personas, evitandosituaciones de discriminación y desigualdadpor motivo de origen, raza, sexo, idioma,religión, opinión, condición económica o decualquier otra índole. Asimismo, promuevelas políticas de reconocimiento positivo de ladiversidad cultural, por ello garantizan losajustes razonables que permitan el accesoy permanencia de poblaciones envulnerabilidad o discapacidad. .

 Democracia Igualdad  Trato equitativo ysin desigualdades.

Mérito: Reconocimiento al desarrollopersonal y profesional y la tendenciaestimular su auto superación.
 Responsabilidad  Optimismo Espíritu desuperación.Interculturalidad: asume como riqueza ladiversidad cultural, étnica y lingüística delpaís, y encuentra el reconocimiento yrespeto a las diferencias, así como en elmutuo conocimiento y actitud de aprendizaje,sustento para la convivencia armónica y elintercambio entre las diversas culturas delmundo

 Respeto Lealdad  Convivenciaarmónicarespetando ladiversidad cultural. Respeto de lossaberes previos decada cultura.
Ética profesional: Educación centrada enlos valores humanos y cristianos.  Honestidad Prudencia  Respeto a lasnormas y valoresque hacen y mejoran lasactividadesprofesionales.Creatividad e innovación: : Educación quepromueve la producción de nuevosconocimientos en todos los campos delsaber, el arte y la cultura,incorporando el usode las nuevas Tecnologías dela Informacióny Comunicación, para fortalecer elautoaprendizaje, la colaboración y encontrarsoluciones a los diversos problemas delcontexto.

 Autenticidad Competitividad
 Mostrarse tal comoes su actuarpersonal yprofesional. Impulsar el sentidod observación de lanaturaleza.

Conciencia ambiental: Educación quepromueve la conciencia y cultura de cuidadodel ambiente en una relación de respeto,cuidado y conservación del entorno naturallocal, regional y nacional con el entornosocial.

 Amor a lanaturaleza  Cuidar y respetartodo lo que lanaturaleza nosbrinda para vivir.
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III. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS DEL PEI PRIORIZADOS PARA ELPERIODO ANUALAlineados con la visión y misión institucional, se formulan los objetivos estratégicosinstitucionales (OEI) en relación con las líneas estratégicas (LE):
ObjetivosEstratégicosInstitucionales

Acciones EstratégicasInstitucionales Indicadores de Acciones Metas Multianuales
2026 2027 2028 2029 2030 2031

OEI 1. Brindar unservicio educativode calidad a losestudiantes de FIDutilizando unsistema de gestiónde formación inicial,continua, monitoreoy evaluación conresponsabilidadsocial; que asegureeficacia, eficienciadel servicioeducativo enconcordancia con lapolítica educativanacional y lanormativa vigente.

1.1 Implementación del DiseñoCurricular Básico Nacionalvigente, asegurando suarticulación con la propuestapedagógica institucional y laactualización normativaprogresiva.

1.1 Porcentaje de programas deestudio con currículo diversificadoy alineado al DCBN vigente. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.2 Implementación del currículo deFormación Inicial Docente. 1.2 % de sílabos con enfoque Waldorfejecutados. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.3 Implementación de un plan defortalecimiento decompetencias de losformadores considerandocompetencias investigativas yde acompañamientopedagógico para la prácticapreprofesional, tutoría yespecíficas.

1.3 % de docentes que evidenciancompetencias generales, depráctica e investigación,acompañamiento y tutoría. 40% 60% 80% 90% 100% 100%

1.4 Implementación de programasde formación continua, segúndemandas y necesidades deformación docente en servicio,en sus diversas modalidades.

1.4 Número de programas deformación continua ejecutados 1 4 6 8 10 10

1.5 Aseguramiento de condicionesy recursos para el desarrollo delprograma de tutoría yorientación como parte delproceso formativo de losestudiantes.

1.5 Porcentaje de recursos de tutoríahabilitados.
100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.6 Monitoreo y evaluación delprograma de tutoría. 1.6 Número de reportes de monitoreotrimestral. 1 3 3 3 3 3
1.7 Diseño e implementación deproyectos de responsabilidadsocial con los estudiantes.

1.7 % de cumplimiento de lasacciones programadas. 40% 50% 60% 70% 90% 100%
1.8 Definición del equipo a cargode las actividades de gestión deresponsabilidad social.

1.8 Resolución de conformación deequipo RSU. 1 1 1 1 1 1
1.9 Actividades para la suscripciónde convenios con entidadesexternas para contribuir alcierre de brechas.

1.9 N° de conveniosinterinstitucionales suscritos 1 2 4 8 10 15
OEI 2. Garantizar eldesarrollo integral yel bienestar de losestudiantesmediante laconsolidación de unecosistema deservicios de apoyocomplementario decalidad, encoherencia con elmodelo educativoinstitucional.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan deTutoría y Consejería de laEESP, asegurando suseguimiento y la aplicación demecanismos de evaluación deimpacto en la comunidadestudiantil

2.1 Porcentaje de estudiantes quereciben atención de tutoría yconsejería formalizada. 60% 80% 85% 90% 95% 100%

2.2 Asegurar la prestaciónpermanente de los servicios deAsistencia Médica yPsicológica, documentando losprotocolos de atención primaria,derivación de casos de riesgo ysu articulación con la Unidad deBienestar.

2.2 Porcentaje de atención asolicitudes de atención deservicios médicos y psicológico.
100% 100% 100% 100% 100% 100%

2.3 Diseñar e implementarprogramas de apoyo social yeconómico (becas parciales,ayuda social) en beneficio delos estudiantes que cumplancon los criterios de altorendimiento y/o bajos recursos.

2.3 Porcentaje de estudiantes ensituación de vulnerabilidad queacceden a apoyo social yeconómico. 3% 3% 3% 4% 4% 5%
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2.4 Desarrollar y ejecutar un PlanAnual de Promoción delDesarrollo Personal (deportes,cultura, y actividades artísticaspropias del modelo Waldorf)para fomentar la formaciónintegral y la participaciónestudiantil.

2.4 Porcentaje de cumplimiento delPlan Anual de Promoción delDesarrollo Personal.
100% 100% 100% 100% 100% 100%

OEI 3. Consolidar lacultura deinvestigación einnovaciónpedagógicaarticulada a lapráctica profesionalpara la generaciónde conocimiento.

3.1 Establecer mecanismos demonitoreo y evaluación técnicasobre la articulación entre lapráctica preprofesional y laslíneas de investigacióninstitucional.

3.1 Porcentaje de proyectos depráctica preprofesional queintegran el enfoque deinvestigación-acción 40% 60% 80% 90% 100% 100%

3.2 Sistematizar y difundir lasbuenas prácticas pedagógicase investigativas generadas pordocentes y estudiantes para elfortalecimiento del modeloeducativo.

3.2 Número de publicaciones(boletines, revistas o repositorios)
1 2 2 3 4 5

3.3 Promover el diseño y ejecuciónde proyectos de investigaciónaplicada e innovación queimpacten directamente en lamejora de la práctica docente.

3.3 Número de proyectos deinvestigación concluidos. 1 2 4 6 8 10

3.4 Garantizar la disponibilidad derecursos, infraestructura yestímulos para la producción,publicación y difusión deinvestigaciones científicas ypropuestas innovadoras.

3.4 Porcentaje de producción editorialinstitucional gestionada eintegrada al repositorio. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

OEI 4. Mejorar lainfraestructura, elequipamiento yampliación deinstalaciones deacuerdo con normastécnicas, protocolosde seguridad,mantenimiento yrequerimientos paracontar con unentorno favorable allogro del perfil deegreso.

4.1 Optimización y adecuación dela infraestructura física ytecnológica para elfortalecimiento de los entornosde aprendizaje

4.1 Porcentaje del número deambientes acondicionados para laformación de los estudiantes. 40% 60% 70% 80% 90% 100%

4.2 Implementación progresiva delPrograma de ModernizaciónTecnológica y Renovación delMobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.

4.2 Porcentaje de avance en lamodernización tecnológica yrenovación de mobiliario. 40% 60% 70% 80% 90% 100%

4.3 Mantenimiento y reparación delmobiliario. 4.3 Porcentaje de cobertura devacantes de admisión 30% 50% 70% 80% 100% 100%
5. Garantizar laempleabilidad y eléxito profesional delos egresadosmediante unsistema integral devinculación,atracción de talentovocacional yservicios de apoyoal estudiante

5.1 Fortalecer las estrategias deconvocatoria y selección paraatraer estudiantes con talento yvocación docente, asegurandola calidad de los ingresantes.

5.1 Porcentaje de ingresantes quecumplen con el perfil de ingreso yvocación definidos por la EESP. 85% 85% 85% 90% 90% 90%

5.2 Institucionalizar el servicio deBolsa de Trabajo yEmpleabilidad, estableciendoconvenios con institucioneseducativas (públicas y Waldorf)para la inserción laboral.

5.2 Número de convenios parainserción laboral vigentes.
1 2 4 8 10 15

5.4 Garantizar la continuidad de losservicios de asistencia médica,psicológica y social,asegurando el bienestarintegral durante toda laformación del estudiante.

5.4 Porcentaje de atención yrespuesta a las solicitudes deservicios de bienestar estudiantil. 85% 90% 90% 95% 100% 100%



IV. MATRIZ GENERAL DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) 2026
Macroproceso Subcomponente Proceso ObjetivosEstratégicosInstitucionales Acciones Estratégicas Institucionales ActividadesOperativas Tareas Indicadores Metas Área o EquipoResponsable Bienes yservicios Cronograma Presupuesto

Misional
Gestión de laFormaciónInicialDocente

Formaciónacadémica

OEI 1. Brindar unservicio educativode calidad a losestudiantes deFID utilizando unsistema degestión deformación inicial,continua,monitoreo yevaluación conresponsabilidadsocial; queasegure eficacia,eficiencia delservicio educativoen concordanciacon la políticaeducativanacional y lanormativa vigente.

1.1 Implementación del Diseño CurricularBásico Nacional vigente, asegurandosu articulación con la propuestapedagógica institucional y laactualización normativa progresiva

1.1 Gestión de ladiversificacióncurricular. 1 Cotejo técnico entre el DCBN 2019 ylos lineamientos de optimizacióncurricular emitidos % de programas deestudio diversificadosy alineados al DCBNvigente.
1.00

SecretaríaAcadémica, UnidadAcadémica, Área deCalidad.
Consultoríatécnica, papelería. Julio - Agosto 2000.002 Diversificación curricular de lasáreas/módulos con el enfoquepedagógico Schiller-Goethe

3 Aprobación de los sílabosactualizados bajo el marco normativovigente.1.2 Implementación del currículo deFormación Inicial Docente. 1.2 Ejecución delmodelopedagógicoinstitucional.
1 Elaboración de sílabos con enfoqueWaldorf.

% de sílabos conenfoque Waldorfejecutados. 100% Unidad Académica,SecretaríaAcadémica.
Insumos artísticos,antroposofía. Julio-Diciembre 3000.002 Producción de materiales educativosartísticos.

3 Ejecución de sesiones deaprendizaje.
4 Evaluación de competenciasestudiantes.1.3 Implementación de un plan defortalecimiento de competencias de losformadores considerandocompetencias investigativas y deacompañamiento pedagógico para lapráctica preprofesional, tutoría yespecíficas.

1.3 Capacitación encompetenciasinvestigativas yacompañamientoy tutoría.

1 Diagnóstico de competenciasdocentes. % de docentes queevidenciancompetenciasgenerales, de prácticae investigación,acompañamiento ytutoría.

40%
Unidad Académica,Área de Calidad,SecretaríaAcadémica.

Ponentes,certificados,refrigerios.
Agosto -Diciembre 3000.00

2 Selección de especialistas externos.
3 Talleres de tutoría y prácticapreprofesional.
4 Monitoreo de desempeño en aula.
5 Evaluación de impacto decapacitación.1.4 Implementación de programas deformación continua, según demandas ynecesidades de formación docente enservicio, en sus diversas modalidades.

1.4 Gestión de ofertaacadémicaexterna.
1 Estudio de demanda docente enservicio. Número deprogramas deformación continuaejecutados.

1
Unidad deFormaciónContinua, Área deAdministración.

Publicidad,honorariosdocentes.
Julio-Noviembre 800.002 Diseño curricular del programacontinuo.

3 Registro y marketing de losprogramas.
4 Ejecución de los módulos deformación.1.5 Aseguramiento de condiciones yrecursos para el desarrollo delprograma de tutoría y orientación comoparte del proceso formativo de losestudiantes.

1.5 Implementaciónde logística detutoría.
1 Acondicionamiento de módulos deorientación. Porcentaje derecursos de tutoríahabilitados. 100%

Unidad de Bienestary Empleabilidad,Área deAdministración.
Escritorios, fichasimpresas. Julio-Setiembre 1500.002 Adquisición de materiales para elservicio.

3 Jornada de inducción al sistema detutoría.1.6 Monitoreo y evaluación del programade tutoría. 1.6 Control decalidad delacompañamiento.
1 Diseño de instrumentos deseguimiento. Número de reportesde monitoreotrimestral. 1 Área de Calidad,Unidad de Bienestary Empleabilidad.

Software deencuestas. Agosto-Diciembre 1500.002 Aplicación trimestral de encuestas.
3 Sistematización de alertastempranas.1.7 Diseño e implementación de proyectosde responsabilidad social con losestudiantes.

1.7 Ejecución deintervencióncomunitaria.
1 Identificación de comunidadbeneficiaria.

% de cumplimiento delas accionesprogramadas. 40% Servicio Social,Unidad Académica.
Movilidad,materialessociales.

Agosto-Diciembre 3000.002 Diseño del proyecto de impactosocial.
3 Ejecución de actividades conestudiantes.
4 Informe de cierre y resultados.

1.8 Definición del equipo a cargo de lasactividades de gestión deresponsabilidad social.
1.8 Organización dela unidad degestión.

1 Designación del equipo responsable. Resolución deconformación deequipo RSU. 1 Dirección General,SecretaríaAcadémica, Servicio Útiles de oficina. Setiembre 0.002 Definición de manual de funcionesRSU.



3 Planificación de metas anuales deequipo. Social.
1.9 Actividades para la suscripción deconvenios con entidades externas paracontribuir al cierre de brechas.

1.9 Alianzas paracierre debrechas.
1 Mapeo de instituciones aliadas.

Número de conveniosinterinstitucionalessuscritos. 1
Dirección General,Consejo Asesor,SecretaríaAcadémica.

Serviciosnotariales,traslados.
Agosto-Diciembre 500.002 Negociación de beneficios mutuos.

3 Elaboración de conveniosmarco/específicos.
4 Firma y formalización legal.

Misional Promoción delBienestar yEmpleabilidad
Apoyo alBienestar yEmpleabilidad

OEI 2. Garantizarel desarrollointegral y elbienestar de losestudiantesmediante laconsolidación deun ecosistema deservicios deapoyocomplementariode calidad, encoherencia con elmodelo educativoinstitucional.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoríay Consejería de la EESP, asegurandosu seguimiento y la aplicación demecanismos de evaluación de impactoen la comunidad estudiantil

2.1 Ejecuciónnormativa delbienestar.
1 Elaboración del plan anual detutoría. Porcentaje deestudiantes quereciben atención detutoría y consejera.

60%
Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Papelería técnica. Agosto-Diciembre 1000.002 Ejecución de sesionespsicopedagógicas.
3 Evaluación de impacto en lacomunidad.2.2 Asegurar la prestación permanente delos servicios de Asistencia Médica yPsicológica, documentando losprotocolos de atención primaria,derivación de casos de riesgo y suarticulación con la Unidad deBienestar.

2.2 Prestación deservicios desalud.
1 Equipamiento básico del tópicoescolar. Porcentaje deatención a solicitudesde atención deservicios médicos ypsicológico.

100%
Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Insumos médicos,honorarios. Agosto-Diciembre 10000.002 Elaboración de protocolos deatención.
3 Atención de consultas y derivaciónde casos.
4 Reporte de salud estudiantil.

2.3 Diseñar e implementar programas deapoyo social y económico (becasparciales, ayuda social) en beneficio delos estudiantes que cumplan con loscriterios de alto rendimiento y/o bajosrecursos.

2.3 Gestión desubvencionesestudiantiles.
1 Definición de criterios de selección. Porcentaje deestudiantes ensituación devulnerabilidad queacceden a apoyosocial y económico.

3%
Unidad de Bienestary Empleabilidad,Servicio Social,Área deAdministración.

Fondo de becas. Agosto-Diciembre 10000.002 Convocatoria y recepción deexpedientes.
3 Visitas socioeconómicas deverificación.
4 Publicación y entrega de becas.

2.4 Elaborar e implementar un Plan Anualde Promoción del Desarrollo Personal(deportes, cultura, y actividadesartísticas propias del modelo Waldorf)para fomentar la formación integral y laparticipación estudiantil.

2.4 ActividadesWaldorf(Arte/Deporte).
1 Cronograma de talleres artísticos. Porcentaje decumplimiento del PlanAnual de Promocióndel DesarrolloPersonal.

100% Servicio de Apoyoal Estudiante,Unidad Académica.
Instrumentos,alquileres. Agosto-Diciembre 2500.002 Compra de implementosdeportivos/música.

3 Realización de festivales y muestras.
4 Evaluación de bienestar estudiantil.

Misional
Gestión de laFormaciónInicialDocente

Investigación einnovación enla formacióninicial

OEI 3. Consolidarla cultura deinvestigación einnovaciónpedagógicaarticulada a laprácticaprofesional para lageneración deconocimiento.

3.1 Establecer mecanismos de monitoreo yevaluación técnica sobre la articulaciónentre la práctica preprofesional y laslíneas de investigación institucional.

3.1 Articulaciónacademia-investigación.
1 Diseño de bitácoras deinvestigación. Porcentaje deproyectos de prácticapreprofesional queintegran el enfoquede investigación-acción

40%
Unidad deInvestigación eInnovación, UnidadAcadémica.

Viáticos demonitoreo. Agosto-Diciembre 2000.002 Visitas de monitoreo a centros depráctica.
3 Análisis de datos recogidos en aula.

3.2 Sistematizar y difundir las buenasprácticas pedagógicas e investigativasgeneradas por docentes y estudiantespara el fortalecimiento del modeloeducativo.

3.2 Producción desaberpedagógico.
1 Identificación de experienciasexitosas. Número depublicaciones(boletines, revistas orepositorios)

1
Unidad deInvestigación eInnovación, Área deCalidad.

Servicioseditoriales. Agosto-Diciembre 2000.002 Entrevistas y recojo de evidencias.
3 Redacción de artículos de buenasprácticas.
4 Difusión en boletín institucional.

3.3 Promover el diseño y ejecución deproyectos de investigación aplicada einnovación que impacten directamenteen la mejora de la práctica docente.

3.3 Generación deconocimientocientífico.
1 Convocatoria a proyectos deinnovación.

Número de proyectosde investigaciónconcluidos. 1
Unidad deInvestigación eInnovación, ConsejoAsesor.

Incentivos, libros. Agosto-Diciembre 5000.002 Asesoría metodológicapersonalizada.
3 Ejecución de la etapa experimental.
4 Sustentación de informes finales.

3.4 Garantizar la disponibilidad derecursos, infraestructura y estímulospara la producción, publicación ydifusión de investigaciones científicas ypropuestas innovadoras.

3.4 Gestión editorialinstitucional. 1 Selección de artículos para revista. Porcentaje depublicacionesacadémicas conregistro e impactoinstitucional.
100%

Unidad deInvestigación eInnovación,SecretaríaAcadémica.
Diagramación,hosting. Setiembre-Diciembre 4000.002 Diagramación y corrección de estilo.

3 Publicación en formato digital eimpreso.
4 Organización de webinar de difusión.



Implementación ygestión delRepositorioInstitucional eintegración aALICIA

1 Configuración y actualización de laplataforma del repositorio (DSpace osimilar). Porcentaje deregistrosinstitucionalesintegrados yvalidados en ALICIA
70%

Dirección General,Unidad deInvestigación eInnovación,Unidad Académica,Área deAdministración

Soporte técnicoespecializado).Licencias desoftware degestióndocumental.

Agosto-Octubre 11,593.202 Carga y catalogación de trabajos deinvestigación y buenas prácticas2026
3 Interconexión del repositorio conredes científicas (ALICIA-CONCYTEC) y el portal web.

Soporte Gestión deRecursos eInfraestructura
Mantenimiento,Equipamientoy Logística

OEI 4. Mejorar lainfraestructura, elequipamiento yampliación deinstalaciones deacuerdo connormas técnicas,protocolos deseguridad,mantenimiento yrequerimientospara contar conun entornofavorable al logrodel perfil deegreso.

4.1 Optimización y adecuación de lainfraestructura física y tecnológica parael fortalecimiento de los entornos deaprendizaje

4.1 Adecuación deambientespedagógicos yrenovación delequipamientointegral para lamejora delaprendizaje

1 Diagnóstico y Priorización
Número de ambientespedagógicosadecuados yequipadosanualmente.

1
Área deAdministración,Dirección General,Consejo Asesor.

Materialesconstrucción,mesas.
Setiembre-Diciembre 10000.00

2 Elaboración de Expedientes deMantenimiento
3 Ejecución de AcondicionamientoFísico
4 Adquisición y Reposición deMobiliario/Equipos
5 Recepción y Entrega de Ambientes

4.2 Implementación progresiva delPrograma de ModernizaciónTecnológica y Renovación delMobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.

4.2 Implementación yequipamientoespecializado delaboratorios TICpara laenseñanza-aprendizaje.

1 Diagnóstico de necesidades dehardware y software según planesde estudio

% de operatividad yactualización 40% Área deAdministración,Unidad Académica. Laptops, licencias. Setiembre-Diciembre 10000.00
2 Adquisición e instalación deestaciones de trabajo, servidores yconectividad
3 Configuración de licencias, softwareespecializado y sistemas deseguridad informática
4 Capacitación técnica a usuarios ydocentes sobre el uso delequipamiento instalado.Gestión,optimización ysoporte técnicodel Portal WebInstitucional yservicios digitales

1
Diseño, desarrollo e implementacióndel portal web institucional,incluyendo el mantenimientopreventivo del hosting y dominio. Porcentaje decumplimiento deactualización ydisponibilidad delportal.

50%
Área deAdministración,SecretaríaAcadémica, Área deCalidad.

Certificado deseguridad SSL.Servicio técnico demantenimientoweb.
Setiembre 3000.002 Implementación de protocolos deseguridad, respaldo de datos yoptimización de velocidad de carga.

3 Soporte técnico preventivo ycorrectivo para garantizar ladisponibilidad 24/7 del portal.4.3 Mantenimiento y reparación delmobiliario. 4.3 Mantenimientopreventivo ycorrectivo.
1 Inspección de mobiliario dañado.

Porcentaje nivel deejecución del plan demantenimiento. 30% Área deAdministración.
Insumoscarpintería,hardware.

Agosto -Diciembre 3000.002 Servicio de carpintería y pintura.
3 Repotenciación de memoria/softwarePC.
4 Control de calidad de reparaciones.

Misional Promoción delBienestar yEmpleabilidad
Apoyo alBienestar yEmpleabilidad

OEI 5. Garantizarla empleabilidad yel éxitoprofesional de losegresadosmediante unsistema integralde vinculación,atracción detalento vocacionaly servicios deapoyo alestudiante

5.1 Fortalecer las estrategias deconvocatoria y selección para atraerestudiantes con talento y vocacióndocente, asegurando la calidad de losingresantes.

5.1 Gestión deAdmisión 2026. 1 Plan de medios y publicidad digital.
Porcentaje decobertura devacantes deadmisión.

85%
SecretaríaAcadémica, Área deAdministración,Consejo Asesor.

Marketing, logísticaexamen. Agosto-Diciembre 4000.00
2 Charlas vocacionales en colegios.
3 Aplicación de pruebas y entrevistas.
4 Publicación y proceso de matrícula.
5 Evaluación del proceso de admisión.

5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa deTrabajo y Empleabilidad, estableciendoconvenios con instituciones educativas(públicas y Waldorf) para la inserciónlaboral.

5.2 Vinculaciónlaboralinstitucional.
1 Mapeo de colegios Waldorf ypúblicos. Número de conveniospara inserción laboralvigentes. 1.00

Unidad de Bienestary Empleabilidad,Servicio de Apoyoal Estudiante.
Desarrollo web,eventos. Setiembre-Diciembre 200.002 Creación de portal web de empleos.

3 Organización de feria de empleo.



4 Reporte de inserción laboral.
5.3 Establecer un programa permanete deseguimiento al egresado que permitamonitorear su trayectoria profesional yretroalimentar el modelo pedagógico.

5.3 Monitoreo detrayectoriaprofesional.
1 Actualización de padrón deegresados. Porcentaje deegresadosregistrados ymonitoreados en elsistema deseguimientoinstitucional.

0.00 Unidad de Bienestary Empleabilidad,Área de Calidad.
Softwareencuestas. -------- 0.002 Aplicación de encuestas desatisfacción.

3 Análisis de debilidades curriculares.
4 Informe de mejora del modelopedagógico.5.4 Garantizar la continuidad de losservicios de asistencia médica,psicológica y social, asegurando elbienestar integral durante toda laformación del estudiante.

5.4 Bienestar post-formación. 1 Extensión de convenios de salud. Porcentaje deatención y respuestaa las solicitudes deservicios de bienestarestudiantil.
0.85

Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.
Consultoríaexterna. Agosto-Diciembre 2000.002 Atención médica preferencialegresados.

3 Talleres de soporte emocionallaboral.5.5 Promover programas de formacióncontinua y actualización dirigidosexclusivamente a egresados parafortalecer su perfil profesional y vínculoinstitucional

5.5 Actualizaciónprofesionalgraduados.
1 Diseño de cursos de especialización. Número deprogramasejecutados. 0.00

Unidad deFormaciónContinua,SecretaríaAcadémica.
Ponentes,diplomas. ----- 0.002 Convocatoria exclusiva paraegresados.

3 Ejecución y certificación deprogramas.

V. ACTIVIDADES OPERATIVAS RELACIONADAS A LAS ACCIONES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PAT PRIORIZADOS



PARA EL PERIODO ANUAL Y LA ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL
Objetivos Estratégicos Institucionales Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Evidencias Presupuesto

OEI 1. Brindar un servicio educativo decalidad a los estudiantes de FID utilizandoun sistema de gestión de formación inicial,continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegureeficacia, eficiencia del servicio educativoen concordancia con la política educativanacional y la normativa vigente.

1.1 Implementación del Diseño Curricular Básico Nacionalvigente, asegurando su articulación con la propuestapedagógica institucional y la actualización normativaprogresiva

1.1 Gestión de la diversificacióncurricular. Informe de diversificación curricular y actas deaprobación de planes de estudio. 2000.00
1.2 Implementación del currículo de Formación InicialDocente. 1.2 Ejecución del modelopedagógico institucional. Portafolio de sílabos con enfoque Waldorf ymuestras de materiales didácticos artísticos 3000.00
1.3 Implementación de un plan de fortalecimiento decompetencias de los formadores considerandocompetencias investigativas y de acompañamientopedagógico para la práctica preprofesional, tutoría yespecíficas.

1.3 Capacitación encompetencias investigativas yacompañamiento y tutoría.
Plan de Capacitación Docente, registros deasistencia y copias de certificados emitidos. 3000.00

1.4 Implementación de programas de formación continua,según demandas y necesidades de formación docenteen servicio, en sus diversas modalidades.
1.4 Gestión de oferta académicaexterna. Proyecto del programa de formación continua ynómina de alumnos inscritos. 800.00

1.5 Aseguramiento de condiciones y recursos para eldesarrollo del programa de tutoría y orientación comoparte del proceso formativo de los estudiantes.
1.5 Implementación de logísticade tutoría. Inventario de recursos habilitados y acta deacondicionamiento de módulos de orientación. 1500.00

1.6 Monitoreo y evaluación del programa de tutoría. 1.6 Control de calidad delacompañamiento. Informes trimestrales de monitoreo de tutoría yresultados de encuestas de satisfacción. 1500.00
1.7 Diseño e implementación de proyectos deresponsabilidad social con los estudiantes. 1.7 Ejecución de intervencióncomunitaria. Proyecto de Responsabilidad SocialUniversitaria (RSU) aprobado e informe deejecución de actividades. 3000.00
1.8 Definición del equipo a cargo de las actividades degestión de responsabilidad social. 1.8 Organización de la unidad degestión. Resolución Directoral de conformación delequipo de gestión de RSU. 0.00
1.9 Actividades para la suscripción de convenios conentidades externas para contribuir al cierre de brechas. 1.9 Alianzas para cierre debrechas. Ejemplares de los convenios interinstitucionalessuscritos y legalizados. 500.00

OEI 2. Garantizar el desarrollo integral y elbienestar de los estudiantes mediante laconsolidación de un ecosistema deservicios de apoyo complementario decalidad, en coherencia con el modeloeducativo institucional.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoría y Consejería dela EESP, asegurando su seguimiento y la aplicación demecanismos de evaluación de impacto en la comunidadestudiantil

2.1 Ejecución normativa delbienestar. Plan Anual de Tutoría y Consejería formalizadomediante documento oficial. 1000.00

2.2 Asegurar la prestación permanente de los servicios deAsistencia Médica y Psicológica, documentando losprotocolos de atención primaria, derivación de casos deriesgo y su articulación con la Unidad de Bienestar.

2.2 Prestación de servicios desalud. Protocolos de atención de salud/psicología yreportes de atención mensual (estadísticos). 10000.00
2.3 Diseñar e implementar programas de apoyo social yeconómico (becas parciales, ayuda social) en beneficiode los estudiantes que cumplan con los criterios de altorendimiento y/o bajos recursos.

2.3 Gestión de subvencionesestudiantiles. Reglamento de becas y resoluciones deadjudicación de beneficios a estudiantes. 10000.00
2.4 Elaborar e implementar un Plan Anual de Promocióndel Desarrollo Personal (deportes, cultura, y actividadesartísticas propias del modelo Waldorf) para fomentar laformación integral y la participación estudiantil.

2.4 Actividades Waldorf(Arte/Deporte). Memoria fotográfica de festivales realizados yprogramas de los talleres artísticos/deportivos. 2500.00



OEI 3. Consolidar la cultura deinvestigación e innovación pedagógicaarticulada a la práctica profesional para lageneración de conocimiento.

3.1 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacióntécnica sobre la articulación entre la prácticapreprofesional y las líneas de investigación institucional.
3.1 Articulación academia-investigación. Bitácoras de seguimiento de investigación yfichas de monitoreo de práctica preprofesional. 2000.00

3.2 Sistematizar y difundir las buenas prácticaspedagógicas e investigativas generadas por docentes yestudiantes para el fortalecimiento del modeloeducativo.

3.2 Producción de saberpedagógico. Boletín institucional de buenas prácticaspublicado y sistematizado. 2000.00
3.3 Promover el diseño y ejecución de proyectos deinvestigación aplicada e innovación que impactendirectamente en la mejora de la práctica docente.

3.3 Generación de conocimientocientífico. Informes finales de los proyectos deinvestigación aplicada concluidos. 5000.00
3.4 Garantizar la disponibilidad de recursos, infraestructuray estímulos para la producción, publicación y difusiónde investigaciones científicas y propuestasinnovadoras.

3.4 Gestión editorial institucional. Ejemplar de la Revista Institucional editada yregistro de entrega de estímulos. 4000.00
Implementación y gestión delRepositorio Institucional eintegración a ALICIA

Captura de pantalla de la plataforma activa yreporte de documentos catalogados en elrepositorio. 11,593.20
OEI 4. Mejorar la infraestructura, elequipamiento y ampliación deinstalaciones de acuerdo con normastécnicas, protocolos de seguridad,mantenimiento y requerimientos paracontar con un entorno favorable al logrodel perfil de egreso.

4.1 Optimización y adecuación de la infraestructura física ytecnológica para el fortalecimiento de los entornos deaprendizaje
4.1 Adecuación de ambientespedagógicos y renovación delequipamiento integral para lamejora del aprendizaje

Expediente de obra/mantenimiento culminado yactas de recepción de bienes. 10000.00
4.2 Implementación progresiva del Programa deModernización Tecnológica y Renovación del MobiliarioPedagógico para la excelencia del aprendizaje.

4.2 Implementación yequipamiento especializadode laboratorios TIC para laenseñanza-aprendizaje.

Facturas de compra e inventario actualizado deactivos tecnológicos. 10000.00
Gestión, optimización ysoporte técnico del PortalWeb Institucional y serviciosdigitales

Reporte trimestral de actualizaciones decontenidos y métricas de operatividad delportal. 3000.00

4.3 Mantenimiento y reparación del mobiliario. 4.3 Mantenimiento preventivo ycorrectivo. Fichas de conformidad de servicio demantenimiento y reparación técnica. 3000.00
OEI 5. Garantizar la empleabilidad y eléxito profesional de los egresadosmediante un sistema integral devinculación, atracción de talento vocacionaly servicios de apoyo al estudiante

5.1 Fortalecer las estrategias de convocatoria y selecciónpara atraer estudiantes con talento y vocación docente,asegurando la calidad de los ingresantes.
5.1 Gestión de Admisión 2026. Informe final del proceso de admisión e informede la campaña publicitaria. 4000.00

5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa de Trabajo yEmpleabilidad, estableciendo convenios coninstituciones educativas (públicas y Waldorf) para lainserción laboral.

5.20 Vinculación laboralinstitucional. Portal de empleos activo y convenios deinserción laboral con instituciones educativas. 200.00

5.4 Garantizar la continuidad de los servicios de asistenciamédica, psicológica y social, asegurando el bienestarintegral durante toda la formación del estudiante.
5.40 Bienestar post-formación. Registro de atención preferencial a egresados yconvenios de salud extendidos. 2000.00

Total. Presupuesto PAT 95593.20



VI. DESIGNACIÓN DE LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS CON SUS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE ACUERDO CON LAS METASFÍSICAS PROGRAMADAS DEL 2025-2031
Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Indicadores Metas Multianuales

2026 2027 2028 2029 2030 20311 Implementación del Diseño Curricular Básico Nacionalvigente, asegurando su articulación con la propuestapedagógica institucional y la actualización normativaprogresiva

1.1 Gestión de la diversificacióncurricular. % de programas de estudiodiversificados y alineados alDCBN vigente. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1 Implementación del currículo de Formación Inicial Docente. 1 Ejecución del modelopedagógico institucional. % de sílabos con enfoqueWaldorf ejecutados. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 Implementación de un plan de fortalecimiento decompetencias de los formadores considerando competenciasinvestigativas y de acompañamiento pedagógico para lapráctica preprofesional, tutoría y específicas.

1 Capacitación encompetencias investigativas yacompañamiento y tutoría.
% de docentes queevidencian competenciasgenerales, de práctica einvestigación,acompañamiento y tutoría.

40% 60% 80% 90% 100% 100%

1 Implementación de programas de formación continua, segúndemandas y necesidades de formación docente en servicio,en sus diversas modalidades.
1 Gestión de oferta académicaexterna. Número de programas deformación continuaejecutados. 1 4 6 8 10 10

2 Aseguramiento de condiciones y recursos para el desarrollodel programa de tutoría y orientación como parte del procesoformativo de los estudiantes.
2 Implementación de logísticade tutoría. % de recursos de tutoríahabilitados. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 Monitoreo y evaluación del programa de tutoría. 2 Control de calidad delacompañamiento. Número de reportes demonitoreo trimestral. 1 3 3 3 3 3
2 Diseño e implementación de proyectos de responsabilidadsocial con los estudiantes. 2 Ejecución de intervencióncomunitaria. % de cumplimiento de lasacciones programadas. 40% 50% 60% 70% 90% 100%
2 Definición del equipo a cargo de las actividades de gestiónde responsabilidad social. 2 Organización de la unidad degestión. Resolución de conformaciónde equipo RSU. 1 1 1 1 1 1
2 Actividades para la suscripción de convenios con entidadesexternas para contribuir al cierre de brechas. 2 Alianzas para cierre debrechas. Número de conveniosinterinstitucionales suscritos. 1 2 4 8 10 15
2 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoría y Consejería de laEESP, asegurando su seguimiento y la aplicación demecanismos de evaluación de impacto en la comunidadestudiantil

2 Ejecución normativa delbienestar. % de estudiantes que recibenatención de tutoría yconsejera. 60% 80% 85% 90% 95% 100%

2 Asegurar la prestación permanente de los servicios deAsistencia Médica y Psicológica, documentando losprotocolos de atención primaria, derivación de casos deriesgo y su articulación con la Unidad de Bienestar.

2 Prestación de servicios desalud. % de atención a solicitudesde atención de serviciosmédicos y psicológico. 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 Diseñar e implementar programas de apoyo social yeconómico (becas parciales, ayuda social) en beneficio delos estudiantes que cumplan con los criterios de altorendimiento y/o bajos recursos.

2 Gestión de subvencionesestudiantiles. % de estudiantes en situaciónde vulnerabilidad queacceden a apoyo social yeconómico.
3% 3% 3% 4% 4% 5%



2 Elaborar e implementar un Plan Anual de Promoción delDesarrollo Personal (deportes, cultura, y actividadesartísticas propias del modelo Waldorf) para fomentar laformación integral y la participación estudiantil.

2 Actividades Waldorf(Arte/Deporte). % de cumplimiento del PlanAnual de Promoción delDesarrollo Personal. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluación técnicasobre la articulación entre la práctica preprofesional y laslíneas de investigación institucional.

3 Articulación academia-investigación. % de proyectos de prácticapreprofesional que integran elenfoque de investigación-acción
40% 60% 80% 90% 100% 100%

3 Sistematizar y difundir las buenas prácticas pedagógicas einvestigativas generadas por docentes y estudiantes para elfortalecimiento del modelo educativo.
3 Producción de saberpedagógico. Número de publicaciones(boletines, revistas orepositorios) 1 2 2 3 4 5

3 Promover el diseño y ejecución de proyectos deinvestigación aplicada e innovación que impactendirectamente en la mejora de la práctica docente.
3 Generación de conocimientocientífico. Número de proyectos deinvestigación concluidos. 1 2 4 6 8 10

3 Garantizar la disponibilidad de recursos, infraestructura yestímulos para la producción, publicación y difusión deinvestigaciones científicas y propuestas innovadoras.
3 Gestión editorial institucional. % de producción editorialinstitucional gestionada eintegrada al repositorio. 100% 100% 100% 100% 100% 100%Implementación y gestión delRepositorio Institucional eintegración a ALICIA4 Optimización y adecuación de la infraestructura física ytecnológica para el fortalecimiento de los entornos deaprendizaje
4 Adecuación de ambientespedagógicos y renovación delequipamiento integral para lamejora del aprendizaje

Número de ambientespedagógicos adecuados yequipados anualmente. 1 2 2 2 2 2
4 Implementación progresiva del Programa de ModernizaciónTecnológica y Renovación del Mobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.

4 Implementación yequipamiento especializadode laboratorios TIC para laenseñanza-aprendizaje.

% de avance en lamodernización tecnológica yrenovación de mobiliario.
40% 60% 70% 80% 90% 100%Gestión, optimización ysoporte técnico del PortalWeb Institucional y serviciosdigitales

4 Mantenimiento y reparación del mobiliario. 4 Mantenimiento preventivo ycorrectivo. % nivel de ejecución del plande mantenimiento. 30% 50% 70% 80% 100% 100%
5 Fortalecer las estrategias de convocatoria y selección paraatraer estudiantes con talento y vocación docente,asegurando la calidad de los ingresantes.

5 Gestión de Admisión 2026. % de cobertura de vacantesde admisión. 85% 85% 85% 90% 90% 90%
5 Institucionalizar el servicio de Bolsa de Trabajo yEmpleabilidad, estableciendo convenios con institucioneseducativas (públicas y Waldorf) para la inserción laboral.

5.2 Vinculación laboralinstitucional. Número de convenios parainserción laboral vigentes. 1 2 4 8 10 15
5 Garantizar la continuidad de los servicios de asistenciamédica, psicológica y social, asegurando el bienestar integraldurante toda la formación del estudiante.

5.4 Bienestar post-formación. % de atención y respuesta alas solicitudes de servicios debienestar estudiantil. 85% 90% 90% 95% 100% 100%



VII. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PAT DE ACUERDO AL ESTADO DE EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADESOPERATIVAS Y TAREAS SEGÚN LO PROGRAMADO PARA EL TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADESPROGRAMADAS PARA LOS PRIMEROS TRIMESTRES.
Objetivos EstratégicosInstitucionales Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Tareas Área o EquipoResponsable Bienes yservicios Cronograma

OEI 1. Brindar un servicioeducativo de calidad a losestudiantes de FIDutilizando un sistema degestión de formacióninicial, continua,monitoreo y evaluacióncon responsabilidadsocial; que asegureeficacia, eficiencia delservicio educativo enconcordancia con lapolítica educativa nacionaly la normativa vigente.

1.1 Implementación del Diseño CurricularBásico Nacional vigente, asegurandosu articulación con la propuestapedagógica institucional y laactualización normativa progresiva

1.1 Gestión de ladiversificacióncurricular.
1 Cotejo técnico entre el DCBN 2019 y los lineamientosde optimización curricular emitidos SecretaríaAcadémica, UnidadAcadémica, Área deCalidad.

Consultoríatécnica,papelería. Julio - Agosto2 Diversificación curricular de las áreas/módulos con elenfoque pedagógico Schiller-Goethe
3 Aprobación de los sílabos actualizados bajo el marconormativo vigente.

1.2 Implementación del currículo deFormación Inicial Docente. 1.2 Ejecución del modelopedagógicoinstitucional.
1 Elaboración de sílabos con enfoque Waldorf. Unidad Académica,SecretaríaAcadémica.

Insumosartísticos,antroposofía. Julio. Diciembre2 Producción de materiales educativos artísticos.
3 Ejecución de sesiones de aprendizaje.
4 Evaluación de competencias estudiantes.1.3 Implementación de un plan defortalecimiento de competencias de losformadores considerandocompetencias investigativas y deacompañamiento pedagógico para lapráctica preprofesional, tutoría yespecíficas.

1.3 Capacitación encompetenciasinvestigativas yacompañamiento ytutoría.

1 Diagnóstico de competencias docentes.
Unidad Académica,Área de Calidad,SecretaríaAcadémica.

Ponentes,certificados,refrigerios. Agosto -Diciembre
2 Selección de especialistas externos.
3 Talleres de tutoría y práctica preprofesional.
4 Monitoreo de desempeño en aula.
5 Evaluación de impacto de capacitación.

1.4 Implementación de programas deformación continua, según demandas ynecesidades de formación docente enservicio, en sus diversas modalidades.

1.4 Gestión de ofertaacadémica externa. 1 Estudio de demanda docente en servicio. Unidad de FormaciónContinua, Área deAdministración.
Publicidad,honorariosdocentes. Julio-Noviembre2 Diseño curricular del programa continuo.

3 Registro y marketing de los programas.
4 Ejecución de los módulos de formación.1.5 Aseguramiento de condiciones yrecursos para el desarrollo delprograma de tutoría y orientación comoparte del proceso formativo de losestudiantes.

1.5 Implementación delogística de tutoría. 1 Acondicionamiento de módulos de orientación. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad, Áreade Administración.
Escritorios,fichas impresas. Julio-Setiembre2 Adquisición de materiales para el servicio.

3 Jornada de inducción al sistema de tutoría.
1.6 Monitoreo y evaluación del programade tutoría. 1.6 Control de calidad delacompañamiento. 1 Diseño de instrumentos de seguimiento. Área de Calidad,Unidad de Bienestar yEmpleabilidad.

Software deencuestas. Agosto-Diciembre2 Aplicación trimestral de encuestas.
3 Sistematización de alertas tempranas.1.7 Diseño e implementación de proyectosde responsabilidad social con losestudiantes.

1.7 Ejecución deintervencióncomunitaria.
1 Identificación de comunidad beneficiaria.

Servicio Social,Unidad Académica.
Movilidad,materialessociales. Agosto-Diciembre2 Diseño del proyecto de impacto social.

3 Ejecución de actividades con estudiantes.
4 Informe de cierre y resultados.1.8 Definición del equipo a cargo de lasactividades de gestión deresponsabilidad social.

1.8 Organización de launidad de gestión. 1 Designación del equipo responsable. Dirección General,SecretaríaAcadémica, ServicioSocial.
Útiles de oficina. Setiembre2 Definición de manual de funciones RSU.

3 Planificación de metas anuales de equipo.
1.9 Actividades para la suscripción deconvenios con entidades externas paracontribuir al cierre de brechas.

1.9 Alianzas para cierre debrechas. 1 Mapeo de instituciones aliadas. Dirección General,Consejo Asesor,SecretaríaAcadémica.
Serviciosnotariales,traslados. Agosto-Diciembre2 Negociación de beneficios mutuos.

3 Elaboración de convenios marco/específicos.
4 Firma y formalización legal.



OEI 2. Garantizar eldesarrollo integral y elbienestar de losestudiantes mediante laconsolidación de unecosistema de serviciosde apoyo complementariode calidad, en coherenciacon el modelo educativoinstitucional.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoríay Consejería de la EESP, asegurandosu seguimiento y la aplicación demecanismos de evaluación de impactoen la comunidad estudiantil

2.1 Ejecución normativa delbienestar. 1 Elaboración del plan anual de tutoría. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.
Papeleríatécnica. Agosto-Diciembre2 Ejecución de sesiones psicopedagógicas.

3 Evaluación de impacto en la comunidad.
2.2 Asegurar la prestación permanente delos servicios de Asistencia Médica yPsicológica, documentando losprotocolos de atención primaria,derivación de casos de riesgo y suarticulación con la Unidad de Bienestar.

2.2 Prestación de serviciosde salud. 1 Equipamiento básico del tópico escolar. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.
Insumosmédicos,honorarios. Agosto-Diciembre2 Elaboración de protocolos de atención.3 Atención de consultas y derivación de casos.

4 Reporte de salud estudiantil.
2.3 Diseñar e implementar programas deapoyo social y económico (becasparciales, ayuda social) en beneficio delos estudiantes que cumplan con loscriterios de alto rendimiento y/o bajosrecursos.

2.3 Gestión desubvencionesestudiantiles.
1 Definición de criterios de selección. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad,Servicio Social, Áreade Administración.

Fondo de becas. Agosto-Diciembre2 Convocatoria y recepción de expedientes.
3 Visitas socioeconómicas de verificación.
4 Publicación y entrega de becas.

2.4 Elaborar e implementar un Plan Anualde Promoción del Desarrollo Personal(deportes, cultura, y actividadesartísticas propias del modelo Waldorf)para fomentar la formación integral y laparticipación estudiantil.

2.4 Actividades Waldorf(Arte/Deporte). 1 Cronograma de talleres artísticos.
Servicio de Apoyo alEstudiante, UnidadAcadémica.

Instrumentos,alquileres. Agosto-Diciembre2 Compra de implementos deportivos/música.
3 Realización de festivales y muestras.
4 Evaluación de bienestar estudiantil.

OEI 3. Consolidar lacultura de investigación einnovación pedagógicaarticulada a la prácticaprofesional para lageneración deconocimiento.

3.1 Establecer mecanismos de monitoreo yevaluación técnica sobre la articulaciónentre la práctica preprofesional y laslíneas de investigación institucional.

3.1 Articulación academia-investigación. 1 Diseño de bitácoras de investigación. Unidad deInvestigación eInnovación, UnidadAcadémica.
Viáticos demonitoreo. Agosto-Diciembre2 Visitas de monitoreo a centros de práctica.

3 Análisis de datos recogidos en aula.
3.2 Sistematizar y difundir las buenasprácticas pedagógicas e investigativasgeneradas por docentes y estudiantespara el fortalecimiento del modeloeducativo.

3.2 Producción de saberpedagógico. 1 Identificación de experiencias exitosas. Unidad deInvestigación eInnovación, Área deCalidad.
Servicioseditoriales. Agosto-Diciembre2 Entrevistas y recojo de evidencias.

3 Redacción de artículos de buenas prácticas.
4 Difusión en boletín institucional.

3.3 Promover el diseño y ejecución deproyectos de investigación aplicada einnovación que impacten directamenteen la mejora de la práctica docente.

3.3 Generación deconocimiento científico. 1 Convocatoria a proyectos de innovación. Unidad deInvestigación eInnovación, ConsejoAsesor.
Incentivos,libros. Agosto-Diciembre2 Asesoría metodológica personalizada.

3 Ejecución de la etapa experimental.
4 Sustentación de informes finales.3.4 Garantizar la disponibilidad derecursos, infraestructura y estímulospara la producción, publicación ydifusión de investigaciones científicas ypropuestas innovadoras.

3.4 Gestión editorialinstitucional. 1 Selección de artículos para revista. Unidad deInvestigación eInnovación,SecretaríaAcadémica.
Diagramación,hosting. Setiembre-Diciembre2 Diagramación y corrección de estilo.

3 Publicación en formato digital e impreso.
4 Organización de webinar de difusión.

Implementación ygestión del RepositorioInstitucional eintegración a ALICIA
1 Configuración y actualización de la plataforma delrepositorio (DSpace o similar). Dirección General,Unidad deInvestigación eInnovación,Unidad Académica,Área deAdministración

Soporte técnicoespecializado enplataformas derepositorio(DSpace/Kohua).Licencias desoftware degestióndocumental.

Agoto-Octubre2 Carga y catalogación de trabajos de investigación ybuenas prácticas 2026
3 Interconexión del repositorio con redes científicas(ALICIA-CONCYTEC) y el portal web.

OEI 4. Mejorar lainfraestructura, el
4.1 Optimización y adecuación de lainfraestructura física y tecnológica para 4.1 Adecuación deambientes pedagógicos 1 Diagnóstico y Priorización Área deAdministración, Materialesconstrucción, Setiembre-Diciembre2 Elaboración de Expedientes de Mantenimiento



equipamiento yampliación deinstalaciones de acuerdocon normas técnicas,protocolos de seguridad,mantenimiento yrequerimientos paracontar con un entornofavorable al logro del perfilde egreso.

el fortalecimiento de los entornos deaprendizaje y renovación delequipamiento integralpara la mejora delaprendizaje

3 Ejecución de Acondicionamiento Físico Dirección General,Consejo Asesor. mesas.
4 Adquisición y Reposición de Mobiliario/Equipos
5 Recepción y Entrega de Ambientes:

4.2 Implementación progresiva delPrograma de ModernizaciónTecnológica y Renovación delMobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.

4.2 Implementación yequipamientoespecializado delaboratorios TIC para laenseñanza-aprendizaje.

1 Diagnóstico de necesidades de hardware y softwaresegún planes de estudio
Área deAdministración,Unidad Académica.

Laptops,licencias. Setiembre-Diciembre
2 Adquisición e instalación de estaciones de trabajo,servidores y conectividad
3 Configuración de licencias, software especializado ysistemas de seguridad informática
4 Capacitación técnica a usuarios y docentes sobre eluso del equipamiento instalado.

Gestión, optimización ysoporte técnico delPortal Web Institucionaly servicios digitales
1 Diseño, desarrollo e implementación del portal webinstitucional, incluyendo el mantenimiento preventivodel hosting y dominio Área deAdministración,SecretaríaAcadémica, Área deCalidad.

Certificado deseguridad SSL.Servicio técnicodemantenimientoweb.
Setiembre2 Implementación de protocolos de seguridad, respaldode datos y optimización de velocidad de carga.

3 Soporte técnico preventivo y correctivo para garantizarla disponibilidad 24/7 del portal.
4.3 Mantenimiento y reparación delmobiliario. 4.3 Mantenimientopreventivo y correctivo. 1 Inspección de mobiliario dañado.

Área deAdministración.
Insumoscarpintería,hardware. Agosto - Diciembre2 Servicio de carpintería y pintura.

3 Repotenciación de memoria/software PC.
4 Control de calidad de reparaciones.

OEI 5. Garantizar laempleabilidad y el éxitoprofesional de losegresados mediante unsistema integral devinculación, atracción detalento vocacional yservicios de apoyo alestudiante

5.1 Fortalecer las estrategias deconvocatoria y selección para atraerestudiantes con talento y vocacióndocente, asegurando la calidad de losingresantes.

5.1 Gestión de Admisión2026. 1 Plan de medios y publicidad digital. SecretaríaAcadémica, Área deAdministración,Consejo Asesor.
Marketing,logísticaexamen. Agosto-Diciembre

2 Charlas vocacionales en colegios.
3 Aplicación de pruebas y entrevistas.
4 Publicación y proceso de matrícula.
5 Evaluación del proceso de admisión.5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa deTrabajo y Empleabilidad, estableciendoconvenios con instituciones educativas(públicas y Waldorf) para la inserciónlaboral.

5.2 Vinculación laboralinstitucional. 1 Mapeo de colegios Waldorf y públicos. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad,Servicio de Apoyo alEstudiante.
Desarrollo web,eventos. Setiembre-Diciembre2 Creación de portal web de empleos.

3 Organización de feria de empleo.
4 Reporte de inserción laboral.

5.4 Garantizar la continuidad de losservicios de asistencia médica,psicológica y social, asegurando elbienestar integral durante toda laformación del estudiante.

5.4 Bienestar post-formación. 1 Extensión de convenios de salud. Unidad de Bienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.
Consultoríaexterna. Agosto- Diciembre2 Atención médica preferencial egresados.

3 Talleres de soporte emocional laboral.
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VIII. ACTIVIDADES OPERATIVAS RELACIONADAS A LAS ACCIONES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PAT PRIORIZADOSPARA EL PERIODO ANUAL Y LA ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL
Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.1 Implementación del Diseño Curricular Básico Nacional vigente, asegurando su articulación con la propuesta pedagógica institucional y la actualización normativaprogresiva.
Indicadores : Porcentaje de programas de estudio diversificados y alineados.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.1 Gestión de ladiversificacióncurricular.
Proceso técnico dealineamiento normativoque incluye el cotejo delDCBN 2019 con nuevoslineamientos, ladiversificación bajo elenfoque Waldorf y lavalidación formal de planesde estudio.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Educación inclusivay de calidad.

OEI 1. Brindar un servicioeducativo de calidad a losestudiantes de FID utilizando unsistema de gestión de formacióninicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidadsocial; que asegure eficacia,eficiencia del servicio educativoen concordancia con la políticaeducativa nacional y la normativavigente.

1 SecretaríaAcadémica, UnidadAcadémica, Áreade Calidad.

Julio - Agosto Consultoría técnica,papelería.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.2 Implementación del currículo de Formación Inicial Docente.
Indicadores : Porcentaje de sílabos con enfoque Waldorf ejecutados.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.2 Ejecución delmodelopedagógicoinstitucional.

Desarrollo de la prácticadocente mediante laelaboración de sílabosWaldorf, producción demateriales artísticos yejecución de sesionesevaluadas porcompetencias.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Educación inclusivay de calidad

OEI 1. Brindar un servicio educativo decalidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

1 Unidad Académica,SecretaríaAcadémica.
Julio-Diciembre Insumos artísticos,antroposofía.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.3 Implementación de un plan de fortalecimiento de competencias de los formadores considerando competencias investigativas y de acompañamiento pedagógicopara la práctica preprofesional, tutoría y específicas.
Indicadores : Porcentaje de docentes con capacitación certificada.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.3 Capacitación enacompañamientoy tutoría.
Fortalecimiento del perfildocente mediante eldiagnóstico decompetencias, talleres conespecialistas externos ymonitoreo del desempeñoen aula para medir impacto

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Educación inclusivay de calidad.

OEI 1. Brindar un servicio educativo decalidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

1 Unidad Académica,Área de Calidad,SecretaríaAcadémica.

Agosto -Diciembre Ponentes, certificados,refrigerios.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.4 Implementación de programas de formación continua, según demandas y necesidades de formación docente en servicio, en sus diversas modalidades.
Indicadores : Número de programas de formación continua ejecutados.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.4 Gestión deofertaacadémicaexterna.

Implementación deprogramas de formacióncontinua basados enestudios de demanda,diseño curricular específicoy ejecución de móduloscertificados para terceros.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Educación inclusivay de calidad.

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

2 Unidad deFormaciónContinua, Área deAdministración.

Jun-Nov Publicidad, honorariosdocentes.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.5 Aseguramiento de condiciones y recursos para el desarrollo del programa de tutoría y orientación como parte del proceso formativo de los estudiantes.
Indicadores : Porcentaje de recursos de tutoría habilitados.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.5 Implementaciónde logística detutoría.
Aseguramiento decondiciones físicasmediante elacondicionamiento demódulos de orientación yadquisición de materialespara el inicio del soporteestudiantil.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Bienestar y saludmental.

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

1 Unidad deBienestar yEmpleabilidad, Áreade Administración.

Julio -Setiembre Escritorios, fichasimpresas.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.6 Monitoreo y evaluación del programa de tutoría.
Indicadores : Número de reportes de monitoreo trimestral.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.6 Control decalidad delacompañamiento.
Sistema de seguimientoque contempla el diseñode instrumentos demedición, aplicación deencuestas trimestrales ysistematización de alertaspara mejora continua.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Educación inclusivay de calidad.

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

1 Área de Calidad,Unidad deBienestar yEmpleabilidad.

Agosto -Diciembre Software de encuestas.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.7 Diseño e implementación de proyectos de responsabilidad social con los estudiantes.
Indicadores : Número de proyectos de RSU culminados.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.7 Ejecución deintervencióncomunitaria.
Gestión de proyectos deimpacto social que incluyenel diagnóstico decomunidades beneficiarias,diseño del proyecto yejecución directa conparticipación estudiantil.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Responsabilidadsocial y ciudadana

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

2 Servicio Social,Unidad Académica. Agosto -Diciembre Movilidad, materialessociales.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.8 Definición del equipo a cargo de las actividades de gestión de responsabilidad social.
Indicadores : Resolución de conformación de equipo RSU.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.8 Organización dela unidad degestión.
Formalizaciónadministrativa de laresponsabilidad socialmediante la designación deequipos, manuales defunciones y planificación demetas anuales de equipo.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Gestión públicaeficiente.

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

2 Dirección General,SecretaríaAcadémica,Servicio Social.

Setiembre Útiles de oficina.



26

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 1. Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de FID utilizando un sistema de gestión de formación inicial, continua, monitoreo y evaluación conresponsabilidad social; que asegure eficacia, eficiencia del servicio educativo en concordancia con la política educativa nacional y la normativa vigente.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 1.9 Actividades para la suscripción de convenios con entidades externas para contribuir al cierre de brechas.
Indicadores : Número de convenios interinstitucionales suscritos.
Usuario : Estudiantes

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

1.9 Alianzas paracierre debrechas.
Gestión de vinculacióninterinstitucional medianteel mapeo de aliados,negociación de beneficiosmutuos y formalizaciónlegal de conveniosestratégicos.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Alianzas para eldesarrollo.

OEI 1. Brindar un servicio educativode calidad a los estudiantes de FIDutilizando un sistema de gestión deformación inicial, continua, monitoreo yevaluación con responsabilidad social;que asegure eficacia, eficiencia delservicio educativo en concordancia conla política educativa nacional y lanormativa vigente.

2 Dirección General,Consejo Asesor,SecretaríaAcadémica.

Agosto -Diciembre Servicios notariales,traslados.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 2. Garantizar el desarrollo integral y el bienestar de los estudiantes mediante la consolidación de un ecosistema de servicios de apoyo complementario de calidad, encoherencia con el modelo educativo institucional.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoría y Consejería de la EESP, asegurando su seguimiento y la aplicación de mecanismos de evaluación de impacto en lacomunidad estudiantil
Indicadores : Porcentaje de ejecución del Plan de Tutoría.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

2.1 Ejecuciónnormativa delbienestar.
Operatividad del Plan deTutoría institucionalmediante el desarrollo desesiones psicopedagógicasprogramadas y laevaluación de su impactoen la comunidad.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento: Saludmental y bienestar.

OEI 2. Garantizar el desarrollointegral y el bienestar de los estudiantesmediante la consolidación de unecosistema de servicios de apoyocomplementario de calidad, encoherencia con el modelo educativoinstitucional.

1 Unidad deBienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Agosto -Diciembre Papelería técnica.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 2. Garantizar el desarrollo integral y el bienestar de los estudiantes mediante la consolidación de un ecosistema de servicios de apoyo complementario de calidad, encoherencia con el modelo educativo institucional.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 2.2 Asegurar la prestación permanente de los servicios de Asistencia Médica y Psicológica, documentando los protocolos de atención primaria, derivación de casos deriesgo y su articulación con la Unidad de Bienestar.
Indicadores : Porcentaje de atención a solicitudes de salud/psico.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

2.2 Prestación deservicios desalud.
Soporte médico ypsicológico mediante elequipamiento del tópico,ejecución de campañaspreventivas y atencióndirecta según protocolosinstitucionales

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento: Saludde calidad.

OEI 2. Garantizar el desarrollointegral y el bienestar de los estudiantesmediante la consolidación de unecosistema de servicios de apoyocomplementario de calidad, encoherencia con el modelo educativoinstitucional.

1 Unidad deBienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Agosto -Diciembre Insumos médicos,honorarios.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 2. Garantizar el desarrollo integral y el bienestar de los estudiantes mediante la consolidación de un ecosistema de servicios de apoyo complementario de calidad, encoherencia con el modelo educativo institucional.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 2.3 Diseñar e implementar programas de apoyo social y económico (becas parciales, ayuda social) en beneficio de los estudiantes que cumplan con los criterios dealto rendimiento y/o bajos recursos.
Indicadores : Porcentaje de estudiantes beneficiados con becas.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

2.3 Gestión desubvencionesestudiantiles.
Administración delprograma de becas queincluye la convocatoria,evaluación socioeconómicade expedientes ymonitoreo de los beneficiosotorgados.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Protección depoblacionesvulnerables.

OEI 2. Garantizar el desarrollointegral y el bienestar de los estudiantesmediante la consolidación de unecosistema de servicios de apoyocomplementario de calidad, encoherencia con el modelo educativoinstitucional.

1 Unidad deBienestar yEmpleabilidad,Servicio Social,Área deAdministración.

Agosto -Diciembre Fondo de becas.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 2. Garantizar el desarrollo integral y el bienestar de los estudiantes mediante la consolidación de un ecosistema de servicios de apoyo complementario de calidad, encoherencia con el modelo educativo institucional.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 2.4 Desarrollar y ejecutar un Plan Anual de Promoción del Desarrollo Personal (deportes, cultura, y actividades artísticas propias del modelo Waldorf) para fomentar laformación integral y la participación estudiantil.
Indicadores : Número de eventos de desarrollo personal realizados.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

2.4 ActividadesWaldorf(Arte/Deporte).
Promoción del desarrollopersonal mediante talleresde música y arte,adquisición deimplementos y ejecuciónde festivales de identidadinstitucional.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Acceso a la culturay deporte

OEI 2. Garantizar el desarrollointegral y el bienestar de los estudiantesmediante la consolidación de unecosistema de servicios de apoyocomplementario de calidad, encoherencia con el modelo educativoinstitucional.

1 Servicio de Apoyoal Estudiante,Unidad Académica.
Agosto -Diciembre Instrumentos,alquileres.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 3. Consolidar la cultura de investigación e innovación pedagógica articulada a la práctica profesional para la generación de conocimiento.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 3.1 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluación técnica sobre la articulación entre la práctica preprofesional y las líneas de investigación institucional.
Indicadores : Porcentaje de bitácoras de investigación monitoreadas.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

3.1 Articulaciónacademia-investigación.
Monitoreo de lainvestigación formativamediante el diseño debitácoras, visitas a centrosde práctica y análisis dedatos recogidos porestudiantes.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Ciencia, tecnologíae innovación.

OEI 3. Consolidar la cultura deinvestigación e innovación pedagógicaarticulada a la práctica profesional parala generación de conocimiento.

1 Unidad deInvestigación eInnovación, UnidadAcadémica.

Agosto -Diciembre Viáticos demonitoreo.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 3. Consolidar la cultura de investigación e innovación pedagógica articulada a la práctica profesional para la generación de conocimiento.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 3.2 Sistematizar y difundir las buenas prácticas pedagógicas e investigativas generadas por docentes y estudiantes para el fortalecimiento del modelo educativo.
Indicadores : Número de boletines de buenas prácticas publicados.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

3.2 Producción desaberpedagógico.
Sistematización debuenas prácticas medianteel recojo de evidencias enaula, redacción de artículostécnicos y su posteriordifusión institucional

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Calidad educativa.

OEI 3. Consolidar la cultura deinvestigación e innovación pedagógicaarticulada a la práctica profesional parala generación de conocimiento.

2 Unidad deInvestigación eInnovación, Área deCalidad.

Agosto -Diciembre Servicios editoriales.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 3. Consolidar la cultura de investigación e innovación pedagógica articulada a la práctica profesional para la generación de conocimiento.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 3.3 Promover el diseño y ejecución de proyectos de investigación aplicada e innovación que impacten directamente en la mejora de la práctica docente.
Indicadores : Número de proyectos de investigación concluidos.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

3.3 Generación deconocimientocientífico.
Ejecución de proyectosde investigación aplicadamediante convocatoriasinternas, asesoríametodológica ysustentación de informesfinales de innovación.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Ciencia, tecnologíae innovación.

OEI 3. Consolidar la cultura deinvestigación e innovación pedagógicaarticulada a la práctica profesional parala generación de conocimiento.

1 Unidad deInvestigación eInnovación,Consejo Asesor.

Agosto -Diciembre Incentivos, libros.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 3. Consolidar la cultura de investigación e innovación pedagógica articulada a la práctica profesional para la generación de conocimiento.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 3.4 Garantizar la disponibilidad de recursos, infraestructura y estímulos para la producción, publicación y difusión de investigaciones científicas y propuestasinnovadoras.
Indicadores : Número de ediciones de revista institucional publicadas.Porcentaje de producción académica e investigativa alojada en el Repositorio Institucional.
Usuario : Estudiantes y docentes.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

3.4 Gestión editorialinstitucional. Proceso de difusión científicaque incluye la selección deartículos, diagramaciónprofesional, publicación de larevista y organización dewebinars de difusión.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestar dela población.Lineamiento: Accesoa la información ycultura.

OEI 3. Consolidar la cultura deinvestigación e innovación pedagógicaarticulada a la práctica profesional parala generación de conocimiento.

2 Unidad deInvestigación eInnovación,SecretaríaAcadémica.

Setiembre -Diciembre Diagramación,hosting.

Implementacióny gestión delRepositorioInstitucional eintegración aALICIA

Implementación técnica delrepositorio (MV 26) mediante laactualización de la plataforma,catalogación de trabajos y suinterconexión con redescientíficas.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestar dela población.Lineamiento:Transparencia yacceso alconocimiento.

1 DirecciónGeneral,Unidad deInvestigación eInnovación,UnidadAcadémica,Área deAdministración

Agosto -Octubre Soporte técnicoespecializado enplataformas derepositorio(DSpace/Kohua).Licencias de softwarede gestióndocumental.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 4. Mejorar la infraestructura, el equipamiento y ampliación de instalaciones de acuerdo con normas técnicas, protocolos de seguridad, mantenimiento yrequerimientos para contar con un entorno favorable al logro del perfil de egreso.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 4.1 Ejecución de obras para ampliar la Infraestructura y adquirir equipamiento, inmobiliario para mejorar la calidad educativa y desarrollo del aprendizaje
Indicadores : Número de ambientes nuevos/adecuados habilitados.
Usuario : Estudiantes, docentes y personal administrativo.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

4.1 Ampliación yadecuación deambientes.
Ejecución física deinfraestructura quecontempla planos,construcción civil,supervisión de obra ydotación de mobiliario paranuevas aulas.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento: Cierrede brechas deinfraestructura.

OEI 4. Mejorar la infraestructura, elequipamiento y ampliación deinstalaciones de acuerdo con normastécnicas, protocolos de seguridad,mantenimiento y requerimientos paracontar con un entorno favorable al logrodel perfil de egreso.

1 Área deAdministración,Dirección General,Consejo Asesor.

Setiembre -Diciembre Materialesconstrucción, mesas.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 4. Mejorar la infraestructura, el equipamiento y ampliación de instalaciones de acuerdo con normas técnicas, protocolos de seguridad, mantenimiento yrequerimientos para contar con un entorno favorable al logro del perfil de egreso.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 4.2 Adquisición de equipamiento tecnológico moderno y mobiliario adecuado, para mejorar la calidad educativa y el desarrollo del aprendizaje.
Indicadores : Porcentaje de operatividad de equipos tecnológicos.Porcentaje de operatividad y actualización del Portal Web Institucional.
Usuario : Estudiantes, docentes y personal administrativo.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

4.2 Implementaciónde laboratoriosTIC.
Modernización tecnológicamediante la adquisición dehardware, instalación de redes dedatos y capacitación docente en eluso de nuevos equipos.

Eje 4: Desarrollo social ybienestar de la población.Lineamiento:Transformación digital.

OEI 4. Mejorar lainfraestructura, elequipamiento y ampliación deinstalaciones de acuerdo connormas técnicas, protocolosde seguridad, mantenimientoy requerimientos para contarcon un entorno favorable allogro del perfil de egreso.

1 Área deAdministración,Unidad Académica.
Setiembre –Diciembre Laptops, licencias.

Gestión,implementación,actualización ysoporte delPortal WebInstitucional.

Implementación de portal webinstitucional y administración de laplataforma digital mediante elmantenimiento de hosting,actualización mensual decontenidos y monitoreo deusabilidad para la comunidad

Eje 4: Desarrollo social ybienestar de la población.Lineamiento: Gobiernodigital y transparencia

1 Área deAdministración,SecretaríaAcadémica, Áreade Calidad.

Setiembre Certificado deseguridad SSL.Servicio técnico demantenimientoweb.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 4. Mejorar la infraestructura, el equipamiento y ampliación de instalaciones de acuerdo con normas técnicas, protocolos de seguridad, mantenimiento yrequerimientos para contar con un entorno favorable al logro del perfil de egreso.
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 4.3 Reparación del mobiliario dañado por el uso y repotenciación de equipo técnico.
Indicadores : Porcentaje de mobiliario y equipos recuperados.
Usuario : Estudiantes, docentes y personal administrativo.

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

4.3 Mantenimientopreventivo ycorrectivo.
Conservación de activosmediante la reparación demobiliario, pintura deambientes y repotenciacióntécnica de equiposinformáticos dañados porel uso.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Eficiencia en elgasto público.

OEI 4. Mejorar la infraestructura, elequipamiento y ampliación deinstalaciones de acuerdo con normastécnicas, protocolos de seguridad,mantenimiento y requerimientos paracontar con un entorno favorable al logrodel perfil de egreso.

2 Área deAdministración. Agosto -Diciembre Insumos carpintería,hardware.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 5. Garantizar la empleabilidad y el éxito profesional de los egresados mediante un sistema integral de vinculación, atracción de talento vocacional y servicios de apoyoal estudiante
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 5.1 Fortalecer las estrategias de convocatoria y selección para atraer estudiantes con talento y vocación docente, asegurando la calidad de los ingresantes.
Indicadores : Porcentaje de cobertura de vacantes de admisión.
Usuario : Egresados de secundaria y otros de interés para la carrera de educación

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

5.1 Gestión deAdmisión 2026. Proceso de captaciónque incluye marketingdigital, charlasvocacionales, aplicación deexámenes de admisión yentrevistas personalizadaspara ingresantes.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Igualdad deoportunidades eneducación.

OEI 5. Garantizar la empleabilidad yel éxito profesional de los egresadosmediante un sistema integral devinculación, atracción de talentovocacional y servicios de apoyo alestudiante

1 SecretaríaAcadémica, Áreade Administración,Consejo Asesor.

Agosto -Diciembre Marketing, logísticaexamen.

Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 5. Garantizar la empleabilidad y el éxito profesional de los egresados mediante un sistema integral de vinculación, atracción de talento vocacional y servicios de apoyoal estudiante
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa de Trabajo y Empleabilidad, estableciendo convenios con instituciones educativas (públicas y Waldorf) para la inserciónlaboral.
Indicadores : Número de convenios para inserción laboral vigentes.
Usuario : Egresados de secundaria y otros de interés para la carrera de educación

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

5.2 Vinculaciónlaboralinstitucional.
Gestión de laempleabilidad mediante elmapeo de colegios,creación de un portal deempleos y organización deferias laborales paraestudiantes y egresados.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento:Promoción delempleo digno.

OEI 5. Garantizar la empleabilidad yel éxito profesional de los egresadosmediante un sistema integral devinculación, atracción de talentovocacional y servicios de apoyo alestudiante

2 Unidad deBienestar yEmpleabilidad,Servicio de Apoyoal Estudiante.

Setiembre -Diciembre Desarrollo web,eventos.
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Objetivo EstratégicoInstitucional (OEI) : OEI 5. Garantizar la empleabilidad y el éxito profesional de los egresados mediante un sistema integral de vinculación, atracción de talento vocacional y servicios de apoyoal estudiante
Acción Estratégicainstitucional (AEI) : AEI 5.4 Garantizar la continuidad de los servicios de asistencia médica, psicológica y social, asegurando el bienestar integral durante toda la formación del estudiante.
Indicadores : Porcentaje de egresados atendidos en servicios salud/psico.
Usuario : Egresados de secundaria y otros de interés para la carrera de educación

ActividadesOperativas Descripción de Tareas Vinculación con lapolítica general degobierno
Vinculación con el ObjetivoEstratégico Prioridad Área o EquipoResponsable Cronograma Bienes y servicios

5.4 Bienestarposformación. Extensión de beneficiosmediante la atenciónmédica y psicológicapreferencial a egresados ytalleres de soporteemocional para la vidalaboral.

Eje 4: Desarrollosocial y bienestarde la población.Lineamiento: Saludy bienestar social.

OEI 5. Garantizar la empleabilidad yel éxito profesional de los egresadosmediante un sistema integral devinculación, atracción de talentovocacional y servicios de apoyo alestudiante

2 Unidad deBienestar yEmpleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Agosto -Diciembre Consultoría externa.
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IX. INDICADORES Y METAS POR ACTIVIDAD; TAREAS ASOCIADAS; ÁREA O EQUIPO RESPONSABLE; Y BIENES Y SERVICIOSREQUERIDOS PARA LA EJECUCIÓN
Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Tareas Área o EquipoResponsable Bienes yservicios Indicadores de producción física Meta Física yPresupuestal

1.1 Implementación del DiseñoCurricular Básico Nacional vigente,asegurando su articulación con lapropuesta pedagógica institucional yla actualización normativa progresiva

1.1 Gestión de la diversificacióncurricular. 1 Cotejo técnico entre el DCBN 2019 y los lineamientosde optimización curricular emitidos
SecretaríaAcadémica, UnidadAcadémica, Área deCalidad.

Consultoríatécnica,papelería. Porcentaje de programas deestudio con currículo diversificadoy validado. 100% 2000.002 Diversificación curricular de las áreas/módulos con elenfoque pedagógico Schiller-Goethe
3 Aprobación de los sílabos actualizados bajo el marconormativo vigente.

1.2 Implementación del currículo deFormación Inicial Docente. 1.2 Ejecución del modelopedagógico institucional. 1 Elaboración de sílabos con enfoque Waldorf. Unidad Académica,SecretaríaAcadémica.
Insumosartísticos,antroposofía. Porcentaje de sílabos con enfoqueWaldorf ejecutados y registrados. 100% 3000.002 Producción de materiales educativos artísticos.

3 Ejecución de sesiones de aprendizaje.
4 Evaluación de competencias estudiantes.

1.3 Implementación de un plan defortalecimiento de competencias delos formadores considerandocompetencias investigativas y deacompañamiento pedagógico para lapráctica preprofesional, tutoría yespecíficas.

1.3 Capacitación encompetencias investigativasy acompañamiento y tutoría.
1 Diagnóstico de competencias docentes. Unidad Académica,Área de Calidad,SecretaríaAcadémica.

Ponentes,certificados,refrigerios.
Porcentaje de docentesformadores con certificación decapacitación técnica. 40% 3000.00

2 Selección de especialistas externos.
3 Talleres de tutoría y práctica preprofesional.
4 Monitoreo de desempeño en aula.
5 Evaluación de impacto de capacitación.

1.4 Implementación de programas deformación continua, segúndemandas y necesidades deformación docente en servicio, ensus diversas modalidades.

1.4 Gestión de oferta académicaexterna. 1 Estudio de demanda docente en servicio. Unidad deFormación Continua,Área deAdministración.

Publicidad,honorariosdocentes. Número de programas deformación continua ejecutadossatisfactoriamente. 1 800.002 Diseño curricular del programa continuo.
3 Registro y marketing de los programas.
4 Ejecución de los módulos de formación.

1.5 Aseguramiento de condiciones yrecursos para el desarrollo delprograma de tutoría y orientacióncomo parte del proceso formativo delos estudiantes.

1.5 Implementación de logísticade tutoría. 1 Acondicionamiento de módulos de orientación. Unidad de Bienestary Empleabilidad,Área deAdministración.

Escritorios,fichas impresas. Porcentaje de módulos de tutoríaacondicionados y operativos. 100% 1500.002 Adquisición de materiales para el servicio.
3 Jornada de inducción al sistema de tutoría.

1.6 Monitoreo y evaluación del programade tutoría. 1.6 Control de calidad delacompañamiento. 1 Diseño de instrumentos de seguimiento. Área de Calidad,Unidad de Bienestary Empleabilidad.
Software deencuestas. Número de reportes de monitoreoy evaluación de tutoría emitidos. 1 1500.002 Aplicación trimestral de encuestas.

3 Sistematización de alertas tempranas.
1.7 Diseño e implementación de 1.7 Ejecución de intervención 1 Identificación de comunidad beneficiaria. Servicio Social, Movilidad, Porcentaje de proyectos de 40% 3000.00
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proyectos de responsabilidad socialcon los estudiantes. comunitaria. 2 Diseño del proyecto de impacto social. Unidad Académica. materialessociales. responsabilidad social con informede cierre.
3 Ejecución de actividades con estudiantes.
4 Informe de cierre y resultados.

1.8 Definición del equipo a cargo de lasactividades de gestión deresponsabilidad social.
1.8 Organización de la unidad degestión. 1 Designación del equipo responsable. Dirección General,SecretaríaAcadémica, ServicioSocial.

Útiles de oficina.
Número de Resolucionesinstitucionales de conformación delequipo de gestión de RSU. 1 0.002 Definición de manual de funciones RSU.

3 Planificación de metas anuales de equipo.
1.9 Actividades para la suscripción deconvenios con entidades externaspara contribuir al cierre de brechas.

1.9 Alianzas para cierre debrechas. 1 Mapeo de instituciones aliadas. Dirección General,Consejo Asesor,SecretaríaAcadémica.

Serviciosnotariales,traslados. Número de conveniosinterinstitucionales suscritos yvigentes. 1 500.002 Negociación de beneficios mutuos.
3 Elaboración de convenios marco/específicos.
4 Firma y formalización legal.

2.1 Formalizar y ejecutar el Plan deTutoría y Consejería de la EESP,asegurando su seguimiento y laaplicación de mecanismos deevaluación de impacto en lacomunidad estudiantil

2.1 Ejecución normativa delbienestar. 1 Elaboración del plan anual de tutoría. Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Papeleríatécnica. Porcentaje de estudiantes quereciben atención de tutoría yconsejera registrados en elperiodo.
60% 1000.002 Ejecución de sesiones psicopedagógicas.

3 Evaluación de impacto en la comunidad.
2.2 Asegurar la prestación permanentede los servicios de Asistencia Médicay Psicológica, documentando losprotocolos de atención primaria,derivación de casos de riesgo y suarticulación con la Unidad deBienestar.

2.2 Prestación de servicios desalud. 1 Equipamiento básico del tópico escolar. Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Insumosmédicos,honorarios. Porcentaje de atenciones de saludy psicología registradas en elperiodo. 100% 10000.002 Elaboración de protocolos de atención.
3 Atención de consultas y derivación de casos.
4 Reporte de salud estudiantil.

2.3 Diseñar e implementar programas deapoyo social y económico (becasparciales, ayuda social) en beneficiode los estudiantes que cumplan conlos criterios de alto rendimiento y/obajos recursos.

2.3 Gestión de subvencionesestudiantiles. 1 Definición de criterios de selección. Unidad de Bienestary Empleabilidad,Servicio Social, Áreade Administración.

Fondo de becas. Porcentaje de estudiantes ensituación de vulnerabilidad queacceden a apoyo social yeconómico registrados en elperiodo. 3% 10000.002 Convocatoria y recepción de expedientes.
3 Visitas socioeconómicas de verificación.
4 Publicación y entrega de becas.

2.4 Elaborar e implementar un PlanAnual de Promoción del DesarrolloPersonal (deportes, cultura, yactividades artísticas propias delmodelo Waldorf) para fomentar laformación integral y la participaciónestudiantil.

2.4 Actividades Waldorf(Arte/Deporte). 1 Cronograma de talleres artísticos. Servicio de Apoyo alEstudiante, UnidadAcadémica.
Instrumentos,alquileres. Porcentaje de cumplimiento delPlan Anual de Promoción delDesarrollo Personal evidenciado.

100% 2500.002 Compra de implementos deportivos/música.
3 Realización de festivales y muestras.
4 Evaluación de bienestar estudiantil.

3.1 Establecer mecanismos demonitoreo y evaluación técnica sobrela articulación entre la prácticapreprofesional y las líneas deinvestigación institucional.

3.1 Articulación academia-investigación. 1 Diseño de bitácoras de investigación. Unidad deInvestigación eInnovación, UnidadAcadémica.

Viáticos demonitoreo. Porcentaje de proyectos depráctica preprofesional queintegran el enfoque deinvestigación-acción con informefinal
40% 2000.002 Visitas de monitoreo a centros de práctica.

3 Análisis de datos recogidos en aula.
3.2 Sistematizar y difundir las buenas 3.2 Producción de saber 1 Identificación de experiencias exitosas. Unidad de Servicios Número de boletines de 1 2000.00
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prácticas pedagógicas einvestigativas generadas pordocentes y estudiantes para elfortalecimiento del modelo educativo.

pedagógico. 2 Entrevistas y recojo de evidencias. Investigación eInnovación, Área deCalidad.
editoriales. sistematización de buenasprácticas publicados.

3 Redacción de artículos de buenas prácticas.
4 Difusión en boletín institucional.

3.3 Promover el diseño y ejecución deproyectos de investigación aplicadae innovación que impactendirectamente en la mejora de lapráctica docente.

3.3 Generación de conocimientocientífico. 1 Convocatoria a proyectos de innovación. Unidad deInvestigación eInnovación, ConsejoAsesor.

Incentivos,libros.
Número de proyectos deinvestigación aplicada concluidoscon informe final 1 5000.002 Asesoría metodológica personalizada.

3 Ejecución de la etapa experimental.
4 Sustentación de informes finales.

3.4 Garantizar la disponibilidad derecursos, infraestructura y estímulospara la producción, publicación ydifusión de investigacionescientíficas y propuestas innovadoras.

3.4 Gestión editorial institucional. 1 Selección de artículos para revista. Unidad deInvestigación eInnovación,SecretaríaAcadémica.

Diagramación,hosting.
Número de ediciones de la revistainstitucional publicadas. 100% 4000.002 Diagramación y corrección de estilo.

3 Publicación en formato digital e impreso.
4 Organización de webinar de difusión.

Implementación y gestión delRepositorio Institucional eintegración a ALICIA
1 Configuración y actualización de la plataforma delrepositorio (DSpace o similar). Dirección General,Unidad deInvestigación eInnovación,Unidad Académica,Área deAdministración

Soporte técnicoespecializado enplataformas derepositorio(DSpace/Kohua).Licencias desoftware degestióndocumental.

Porcentaje de productosacadémicos cargados en elRepositorio Institucional. 11,593.20
2 Carga y catalogación de trabajos de investigación ybuenas prácticas 2026

3 Interconexión del repositorio con redes científicas(ALICIA-CONCYTEC) y el portal web.
4.1 Optimización y adecuación de lainfraestructura física y tecnológicapara el fortalecimiento de losentornos de aprendizaje

4.1 Adecuación de ambientespedagógicos y renovacióndel equipamiento integralpara la mejora delaprendizaje

1 Diagnóstico y Priorización Área deAdministración,Dirección General,Consejo Asesor.

Materialesconstrucción,mesas.
Número de aulas o ambientesfísicos adecuados y equipados. 1 10000.00

2 Elaboración de Expedientes de Mantenimiento
3 Ejecución de Acondicionamiento Físico
4 Adquisición y Reposición de Mobiliario/Equipos
5 Recepción y Entrega de Ambientes:

4.2 Implementación progresiva delPrograma de ModernizaciónTecnológica y Renovación delMobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.

4.2 Implementación yequipamiento especializadode laboratorios TIC para laenseñanza-aprendizaje.
1 Diagnóstico de necesidades de hardware y softwaresegún planes de estudio

Área deAdministración,Unidad Académica.
Laptops,licencias.

Porcentaje de laboratorios TICimplementados y enfuncionamiento. 40% 10000.00
2 Adquisición e instalación de estaciones de trabajo,servidores y conectividad
3 Configuración de licencias, software especializado ysistemas de seguridad informática
4 Capacitación técnica a usuarios y docentes sobre eluso del equipamiento instalado.

Gestión, optimización ysoporte técnico del PortalWeb Institucional y serviciosdigitales
1 Diseño, desarrollo e implementación del portal webinstitucional, incluyendo el mantenimiento preventivodel hosting y dominio

Área deAdministración,SecretaríaAcadémica, Área deCalidad.

Certificado deseguridad SSL.Servicio técnicodemantenimientoweb.

Porcentaje de reportes deimplementación y actualizacióntécnica del Portal WebInstitucional.
3000.00

2 Implementación de protocolos de seguridad, respaldode datos y optimización de velocidad de carga.
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3 Soporte técnico preventivo y correctivo para garantizarla disponibilidad 24/7 del portal.
4.3 Mantenimiento y reparación delmobiliario. 4.3 Mantenimiento preventivo ycorrectivo. 1 Inspección de mobiliario dañado. Área deAdministración. Insumoscarpintería,hardware. Porcentaje de mobiliario y equipostécnicos recuperados mediantemantenimiento. 30% 3000.002 Servicio de carpintería y pintura.

3 Repotenciación de memoria/software PC.
4 Control de calidad de reparaciones.

5.1 Fortalecer las estrategias deconvocatoria y selección para atraerestudiantes con talento y vocacióndocente, asegurando la calidad delos ingresantes.

5.1 Gestión de Admisión 2026. 1 Plan de medios y publicidad digital. SecretaríaAcadémica, Área deAdministración,Consejo Asesor.

Marketing,logísticaexamen.
Porcentaje de vacantes deadmisión cubiertas en el proceso2026. 85% 4000.00

2 Charlas vocacionales en colegios.
3 Aplicación de pruebas y entrevistas.
4 Publicación y proceso de matrícula.
5 Evaluación del proceso de admisión.

5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsade Trabajo y Empleabilidad,estableciendo convenios coninstituciones educativas (públicas yWaldorf) para la inserción laboral.

5.2 Vinculación laboralinstitucional. 1 Mapeo de colegios Waldorf y públicos. Unidad de Bienestary Empleabilidad,Servicio de Apoyo alEstudiante.

Desarrollo web,eventos.
Número de convenios parainserción laboral gestionados parala Bolsa de Trabajo. 1 200.002 Creación de portal web de empleos.

3 Organización de feria de empleo.
4 Reporte de inserción laboral.

5.4 Garantizar la continuidad de losservicios de asistencia médica,psicológica y social, asegurando elbienestar integral durante toda laformación del estudiante.

5.4 Bienestar post-formación. 1 Extensión de convenios de salud. Unidad de Bienestary Empleabilidad,ServicioPsicopedagógico.

Consultoríaexterna. Porcentaje de Registro deatenciones preventivas de saludbrindadas. 85% 2000.002 Atención médica preferencial egresados.
3 Talleres de soporte emocional laboral.

Total, Presupuesto PAT 95593.20
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X. PRESUPUESTO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
La ejecución de las actividades operativas y el cumplimiento de las metas estratégicas programadas para el periodo 2026 cuentan conun respaldo financiero integral que garantiza la sostenibilidad del servicio educativo. El presupuesto total asignado para el presente PlanAnual de Trabajo asciende a la suma de S/ 255,000.00 (Doscientos cincuenta y cinco mil con 00/100 Soles), monto que ha sidoproyectado en estricta coherencia con el Plan de Inversiones y los estados financieros institucionales.

Objetivos EstratégicosInstitucionales Acciones Estratégicas Institucionales Actividades Operativas Presupuesto
OEI 1. Brindar un servicioeducativo de calidad a losestudiantes de FIDutilizando un sistema degestión de formación inicial,continua, monitoreo yevaluación conresponsabilidad social; queasegure eficacia, eficienciadel servicio educativo enconcordancia con la políticaeducativa nacional y lanormativa vigente.

1.1 Implementación del Diseño Curricular Básico Nacional vigente,asegurando su articulación con la propuesta pedagógicainstitucional y la actualización normativa progresiva
1.1 Gestión de la diversificacióncurricular. 2000.00

1.2 Implementación del currículo de Formación Inicial Docente. 1.2 Ejecución del modelo pedagógicoinstitucional. 3000.00
1.3 Implementación de un plan de fortalecimiento de competencias delos formadores considerando competencias investigativas y deacompañamiento pedagógico para la práctica preprofesional,tutoría y específicas.

1.3 Capacitación en competenciasinvestigativas y acompañamientoy tutoría. 3000.00
1.4 Implementación de programas de formación continua, segúndemandas y necesidades de formación docente en servicio, en susdiversas modalidades.

1.4 Gestión de oferta académicaexterna. 800.00
1.5 Aseguramiento de condiciones y recursos para el desarrollo delprograma de tutoría y orientación como parte del proceso formativode los estudiantes.

1.5 Implementación de logística detutoría. 1500.00
1.6 Monitoreo y evaluación del programa de tutoría. 1.6 Control de calidad delacompañamiento. 1500.00
1.7 Diseño e implementación de proyectos de responsabilidad socialcon los estudiantes. 1.7 Ejecución de intervencióncomunitaria. 3000.00
1.8 Definición del equipo a cargo de las actividades de gestión deresponsabilidad social. 1.8 Organización de la unidad degestión. 0.00
1.9 Actividades para la suscripción de convenios con entidadesexternas para contribuir al cierre de brechas. 1.9 Alianzas para cierre de brechas. 500.00

OEI 2. Garantizar eldesarrollo integral y elbienestar de los estudiantes
2.1 Formalizar y ejecutar el Plan de Tutoría y Consejería de la EESP,asegurando su seguimiento y la aplicación de mecanismos deevaluación de impacto en la comunidad estudiantil

2.1 Ejecución normativa del bienestar.
1000.00
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mediante la consolidaciónde un ecosistema deservicios de apoyocomplementario de calidad,en coherencia con elmodelo educativoinstitucional.

2.2 Asegurar la prestación permanente de los servicios de AsistenciaMédica y Psicológica, documentando los protocolos de atenciónprimaria, derivación de casos de riesgo y su articulación con laUnidad de Bienestar.

2.2 Prestación de servicios de salud.
10000.00

2.3 Diseñar e implementar programas de apoyo social y económico(becas parciales, ayuda social) en beneficio de los estudiantes quecumplan con los criterios de alto rendimiento y/o bajos recursos.
2.3 Gestión de subvencionesestudiantiles. 10000.00

2.4 Elaborar e implementar un Plan Anual de Promoción del DesarrolloPersonal (deportes, cultura, y actividades artísticas propias delmodelo Waldorf) para fomentar la formación integral y laparticipación estudiantil.

2.4 Actividades Waldorf(Arte/Deporte). 2500.00

OEI 3. Consolidar la culturade investigación einnovación pedagógicaarticulada a la prácticaprofesional para lageneración deconocimiento.

3.1 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluación técnica sobre laarticulación entre la práctica preprofesional y las líneas deinvestigación institucional.
3.1 Articulación academia-investigación. 2000.00

3.2 Sistematizar y difundir las buenas prácticas pedagógicas einvestigativas generadas por docentes y estudiantes para elfortalecimiento del modelo educativo.
3.2 Producción de saber pedagógico.

2000.00
3.3 Promover el diseño y ejecución de proyectos de investigaciónaplicada e innovación que impacten directamente en la mejora de lapráctica docente.

3.3 Generación de conocimientocientífico. 5000.00
3.4 Garantizar la disponibilidad de recursos, infraestructura y estímulospara la producción, publicación y difusión de investigacionescientíficas y propuestas innovadoras.

3.4 Gestión editorial institucional. 4000.00
Implementación y gestión delRepositorio Institucional eintegración a ALICIA 11,593.20

OEI 4. Mejorar lainfraestructura, elequipamiento y ampliaciónde instalaciones de acuerdocon normas técnicas,protocolos de seguridad,mantenimiento yrequerimientos para contarcon un entorno favorable allogro del perfil de egreso.

4.1 Optimización y adecuación de la infraestructura física y tecnológicapara el fortalecimiento de los entornos de aprendizaje 4.1 Adecuación de ambientespedagógicos y renovación delequipamiento integral para lamejora del aprendizaje 10000.00

4.2 Implementación progresiva del Programa de ModernizaciónTecnológica y Renovación del Mobiliario Pedagógico para laexcelencia del aprendizaje.
4.2 Implementación y equipamientoespecializado de laboratorios TICpara la enseñanza-aprendizaje. 10000.00

Gestión, optimización y soportetécnico del Portal WebInstitucional y servicios digitales 3000.00
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4.3 Mantenimiento y reparación del mobiliario. 4.3 Mantenimiento preventivo ycorrectivo. 3000.00
OEI 5. Garantizar laempleabilidad y el éxitoprofesional de losegresados mediante unsistema integral devinculación, atracción detalento vocacional yservicios de apoyo alestudiante

5.1 Fortalecer las estrategias de convocatoria y selección para atraerestudiantes con talento y vocación docente, asegurando la calidadde los ingresantes.
5.1 Gestión de Admisión 2026. 4000.00

5.2 Institucionalizar el servicio de Bolsa de Trabajo y Empleabilidad,estableciendo convenios con instituciones educativas (públicas yWaldorf) para la inserción laboral.
5.20 Vinculación laboral institucional.

200.00
5.4 Garantizar la continuidad de los servicios de asistencia médica,psicológica y social, asegurando el bienestar integral durante todala formación del estudiante.

5.40 Bienestar post-formación.
2000.00

Total, Presupuesto PAT 95593.20
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XI. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
11.1 Seguimiento

El seguimiento constituye un proceso sistemático de recopilación y análisisde información sobre el cumplimiento de los indicadores y metas programadaspara el periodo anual. Su propósito fundamental es verificar el avance de lasactividades y tareas conforme al cronograma previsto, permitiendo laidentificación oportuna de cualquier desviación respecto a la programaciónacadémica y administrativa.
Esta detección temprana facilita la implementación de ajustes y medidascorrectivas orientadas a optimizar la gestión institucional. El seguimiento delPAT se realizará de manera permanente, consolidándose en informes deperiodicidad trimestral. Para ello, es indispensable que las unidadesresponsables reporten con precisión los avances en la ejecución de las metasfísicas y financieras. Este rigor informativo permitirá identificar los logrosalcanzados y las brechas por cerrar, garantizando la mejora continua de lacalidad educativa.

11.2 Evaluación
La evaluación se define como el análisis riguroso y valorativo del diseño y laimplementación del PAT. A través de este proceso, se examina la coherenciaentre los objetivos internos y las exigencias externas, asegurando la debidacorrespondencia entre todos los procesos estratégicos y operativos de laInstitución.
Mediante la evaluación, se determinarán los factores que facilitan o dificultanel cumplimiento de las metas físicas y financieras, analizando las causassubyacentes (el "porqué") de los resultados obtenidos. El fin último de estaetapa es validar la pertinencia de las actividades y tareas planteadas,orientando la toma de decisiones hacia la obtención de logros positivos quefortalezcan el desarrollo institucional.
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LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN DEL INFORME DE EVALUACIÓN DELPLAN ANUAL DE TRABAJO
1. Resumen Ejecutivo

Este apartado permite identificar y poner en valor los hitos alcanzados por lainstitución en cada área estratégica. La evaluación se fundamenta en un análisisriguroso, asumiendo que el Plan Anual de Trabajo es el eje rector del compromisoinstitucional con la excelencia académica y administrativa.
2. Análisis del Cumplimiento de Metas Físicas y Financieras

 Modificaciones y Ajustes: Se deben detallar las variaciones que permitieronla implementación efectiva del PAT. Este análisis debe ser concreto,justificando los cambios realizados en función de las actividades programadasy las necesidades emergentes de la institución en cada trimestre.
 Evaluación del Nivel de Cumplimiento: Consiste en un análisis integral sobreel grado de ejecución de las actividades y el alcance de las metas. Este puntose sustenta directamente en los reportes de seguimiento del trimestrecorrespondiente, comparando lo programado frente a lo ejecutado.
 Medidas Adoptadas para el Cumplimiento de Metas: Descripción detalladade las acciones correctivas y estrategias de contingencia implementadas por lainstitución. El objetivo es explicar cómo se mitigaron los factores internos oexternos que dificultaron el cumplimiento de las metas previstas.
 Acciones para la Mejora Continua: Representa el compromiso de lacomunidad educativa para optimizar la gestión. Se describen las iniciativas quegarantizan que el PAT no sea solo un documento administrativo, sino unaherramienta viva que evoluciona para elevar los estándares institucionales.

3. Conclusiones y Recomendaciones
 El PAT se consolida como el instrumento de gestión indispensable paragarantizar la operatividad y el desarrollo armónico de la Institución Educativa.
 La programación de actividades bajo criterios de viabilidad y realismo permiteno solo mejorar la calidad educativa, sino también generar estrategias eficacespara superar las brechas y dificultades detectadas durante el periodo lectivo.
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ANEXOS
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Subcomponente delMSE Duraciónen días Inicio Final
ENERO-DICIEMBRE 2026

Objetivo/ AcciónEstratégica/Actividad/tareas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ejecución decapacitaciones a losdocentes y estudiantes
Definir el gruporesponsable para laejecución de lascapacitacionesHacer un análisis FODA entemas de investigación
Definir y contactar conprofesoresinvestigadores de lainstitución para quebrinden sus aportes ypropongan posibles temasde investigación.
Realizar sesión deintercambio de saberescon consultoresexperto, profesoresinvestigadores ymoderadores paradefinir los temas deinvestigación.
Definir el gruporesponsable para laejecución de lascapacitaciones

Hacer un análisis FODA entemas de investigación
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